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vad gerir menn ad leidtogum?
Dessi spurning hefur leitad 4
margan  4hugamanninn  um

stjérnun og stjérnmdl { gegnum tidina.
Machiavelli ritadi hid fraega rit sitt Furst-
ann sem leidbeiningar fyrir pann sem
vildi nd voldum og halda peim. Hann
byggdi medal annars 4 pvi hvernig valda-
menn 4 Italfu hegdudu sér, ekki sist Ces-
ar Borgia sem var sléttugur stridsherra.
Margir telja ad forseti Bandarikjanna sé
valdamesti madur heims. David Gregen
var rddgjafi og reduritari fjogra forseta,
Nixons, Fords, Reagans og Clintons og
skrifadi bokina Eyewitness to Power um
reynslu sina. Par reynir hann ad draga
dlyktanir um pad hvada hefileikar nytist
best leidtoga { lydredisriki.

Forysta og vold

Nixons verdur alltaf minnst sem manns
sem tortryggdi fjolmidla, laug til pess ad
hylma yfir afbrot og hélt langan lista yfir
6vini sina. Brestirnir skyggja 6hjikvemi-
lega alltaf 4 pann 4rangur sem hann nddi
med slokunarstefnunni, fridarsamning-
um { Vietnam og heimsékninni til Kina.
Gregen telur ad Nixon hefdi gengid vel
sem stjornanda hefdi hann verid uppi
heilli 8ld fyrr. Hann hafi talid ad med
forsetaembattinu hafi hann hafist yfir
16gin. Nixon sjélfur skrifadi ,Peir sem
sem sigra { valdabardttu eru 6druvisi en
annad félk. Pegar menn eru bunir ad nd
voldum breytast peir enn meira. Vold eru
ekki fyrir géda gajann { hverfinu.” Sid-
ar vitnar Nixon { ord Machiavellis um
ad hugsjénir og sidgadi séu mikilveg {
stjornmélum, en gagnslaus sem taktik.
P4 ad fastir leidist t { dfgar Nixons er
oruggt ad flestir breytast vid ad nd upp-
hefd. Rédherrar verda hrokafullir og
stundum skapstyggir. Clinton missti
stjorn 4 skapi sinu einu sinni 4 dag.

Langrekni og hefnigirni settu mark
sitt 4 Nixon. Engum sem var 4 ¢vinalist-
anum mdtti bjéda { Hvita husid. Ford
sem vard forseti eftir ad Nixon sagdi af
sér sagdi: ,Ef pu 4tt svo marga dvini ad

Foringjar eru ekki alltaf
leidtogar. Peir komast 4
toppinn en nyta stoou
sina illa.

menn drottin: ,Eigi leid :
b oss { freistni®. :

2 [ fadirvorinu dkalla

Leiotoginn

pa parft ad skrifa pd nidur til pess ad
muna eftir peim 6llum, p4 dttu of marga
6vini.“ T 1jési stodunnar niina er athyglis-
vert ad nast 4 eftir Nixon { slikum dilka-
dretti virdist hafa verid Hillary Clinton.

Ottinn vid afburdamenn
Margir stjérnmdlamenn kunna illa vid
pad pegar peim er sagt til. Pess vegna 6tt-
ast peir ekkert fremur en ad hafa rddgjafa
sem eru peim sjilfum snjallari. Petta
pydir ad saman safnast jimenn sem bzta
engu vio foringjann sjilfan. Persénuleiki
hefur audvitad mikid ad segja, en vegna
pess ad margir stjérnmdlamenn pjést af
minnimdttarkennd, eins étrilegt og pad
virdist, eru ekki sdttir vid sjalfa sig, reyna
peir oft ad leika pann sem peir vilja vera.

Margir gerdu litid ar Ford, en hann
hafdi pann eiginleika ad vera sdctur vid
sjdlfan sig og poldi ad hafa félk { kring-
um sig sem vissi og gat meira en hann
sjdlfur. Einmitt pannig gat hann ladad til
sin mjog heft f6lk { rikisstjérn.

Hvernig hépur er
veenlegastur?

S4 forseti sem var best undir starfid bad-
inn var ad mati Gregens Ronald Reagan.
Eflaust eru margir hissa 4 pvi ad leikar-
inn hafi haft stjérnunarhafileika. Hann
pordi ad minnsta kosti ad vinna med
ménnum sem gdtu stjérnad. Gregen
gefur meira ad
draumalidinu:

segja uppskrift ad

1. Sterkur hépur med sterkan verkstjora
(starfsmannastjéra)

2. Blandadur hépur. Innherjar
pekkja kerfid, nylidar sem vilja breyta,
unglidar med kraft, reyndari menn med

sem

visku.

3. Skyre skipurit sem ekki litur dt eins
og spagetti.

4. Hrod vidbrogd vid éventum fréttum
og klar forysta 4 évissutimum.

5. Leysid eins morg mél og hagt er dn
adkomu foringjans. Haldid honum samt
upplystum pannig ad ekkert komi hon-
um 4 évart sem hann parf ad vita.

peim.

: Stjérnmdlamenn telja hins
vegar oft ad freistingarnar

séu til pess ad falla fyrir

6. Verkstjérinn parf ad geta pess ad all-
ir séu virkir. Foringinn 4 ekki ad vera {
daglegri stjérnun.

7. Foringinn parf ad geta talad vid ein-
hvern { tranadi, rddgjafa sem ekki lekur
6llu { fjslmidla.

Forysta eda eftirrekstur?
Astzdan fyrir pvi ad Reagan gekk lengst
af vel var ad hann hafdi skyrar hugmynd-
ir um hvad hann vildi. Par voru ekki sér-
lega fléknar eda frumlegar: Grunngildi
skipti mdli; frelsi og styrkur. Hann 4cti
audvelt med ad skyra sinn mélstad fyrir
pjédinni og hikadi ekki vid ad vera { sam-
bandi vid pingid til pess ad nd fram sin-
um mélum. Reagan purfti ekki ad vinna
sigur { hverju einasta mdli, en eins og
leidtogi Demokrata sagdi: ,Hann sattist
oft 4 70% { fyrstu umferd, en svo kom
hann aftur seinna og bad um meira.”
Liklega hefur virdingin fyrir forsetum
verid meiri fyrir nokkrum dratugum en
seinn vard og pingid i Bandarikjunum er
mjog valdamikid. Pess vegna leita forset-
ar oft beint til pjédarinnar um studning
i mdlum.

Med pvi ad tala almenning 4 sitt mél
nd peir ad prysta 4 pingmennina, sem
ekki vilja verda vidskila vid kjésendur
sina. Markmidid med stjérnmdlum var
lengst af ad nd fram sinum stefnumdl-
um. N hefur petta snuist vid hjd morg-
um. Markmidid er ad nd voldum og
pess vegna eyda stjérnmdlamenn miklu
i skodanakannanir til pess ad geta pefad
uppi vinszl mél. Clinton var fregur fyrir
petta en nddi pé takmérkudum drangri.
Hann er reyndar mjog sannferandi
redumadur og ,Ovenjulega géour lyg-
ari” eins og flokksbrédir hans Bob Kerry
sagdi.

Meginatridin eru ad démi Gregens ad
menn séu peir sjalfir, hafi skyra stefnu og
hafileika til pess ad f4 adra 4 sitt band.
Menn eigi ad byrja strax 4 sinu @tlunar-
verki, pori ad hafa sterka og heidarlega
radgjafa og geti ordid 6drum innbldstur.
Pannig ndi menn bestum 4drangri.

© A Krénan gefur
& stjérnmdlamoénnum

lausan tauminn vid slaka
hagstjérn.
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Freistnivandi islenskrar

Bolli Hédinsson
hagfraeedingur

llir sem komnir eru til vits og 4ra
pekkja hormungarsdgu islensku
rénunnar, alle frd pvi han var

skilin frd dénsku krénunni { byrjun pridja
4ratugar sidustu aldar og verdgildi henn-
ar nd, um 90 4rum sidar, ordid innan
vid danskan fimmeyring. [slenskir hag-
stjornendur hafa viljandi eda dviljandi
l4tid krénuna verda ,afgangssterdina®,
b4 sterd sem hefur verid ldtin gefa eftir,
pegar atvinnuvegir hafa verid komnir {

prot, ymist vegna eigin dkvardana eda ut-
anadkomandi adstzdna. Pannig hafa at-
vinnuvegirnir stadid frammi fyrir freistni-
vanda (e. moral hazard) sem leiddi til
peirrar nidurstédu fyrir gjaldmidilinn sem
reynslan hefur synt.

Hér verdur beint sjénum ad pvi hvort
venta megi hins sama { framtidinni, allc
eftir pvi hvada leidir verda valdar til ad
byggja hagkerfid upp ad afloknu hruni.
Politisk stefnumétun 4 pvi svidi hefur
enn ekki dtc sér stad og rddleysi vird-
ist rikja um hvert skuli halda. Skodun 4
pessum méogulega freistnivanda, hvort
hann er til stadar og ef svo { hve miklum
meli, getur audveldad greiningu valkosta
um framtidarstefnumétun gjaldmidils og
fyrirkomulag gjaldmidlamdla 4 Islandi.
Ef freistnivandi er til stadar tti pad ad
hvetja til nyrra adferda vid hagstjérn.

Hvad er ,,freistnivandi*“ ?
Nokkrar skilgreiningar eru til 4 hugtakinu
freistnivanda sem pd ganga allar { somu
4tc. Hér er studst vid ad pegar vissa er fyrir
fyrirgefningu eda pvi ad ptt munir aldrei
taka afleidingum gjorda pinna pd leyfir pu
pér meira en pu ella myndir gera. Petta
vandamdl er { senn sidfredilegs edlis og
hagfredilegs edlis. Medal skilgreininga 4
enskri tungu m4 finna ad ,Moral hazard
arisis where a party insulated from risk
may behave differently from the way it
would behave if it were not fully exposed
to the risk” (Buckley, 2011) sem 4 islensku
utleggst eitthvad { pd veru ad freistnivanda
verdur vart pegar einhver adili, sem hef-
ur verid frjjadur dhettu, getur hegdad sér

med 6drum hetti en hann ella mundi gera
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hagstjornar

Mynd 1. Préun fiskverds og verds a dollara
1980 - 1990.
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Heimild: Bjodhagsstofnun (1991 ) og Sedlabanki Islands

ef dhattan vofdi yfir honum. Onnur lik
skilgreining 4 freistnivanda er: ,“Moral

«

hazard“ is a disposition on the part of
individuals or organizations to engage
in riskier behviour, than they otherwise
would, because of a tacit assumption that
someone else will bear part or all of the
costs and consequences if the incurred
risk turns badly” (Wolf, 1999) sem metti
byda , Freistnivandi* er hegdan einstaklinga
eda skipulagsheilda til ad taka dhattu um-
Sfram pad sem peir annars myndu gera par
sem gera md rdd fyrir ad adrir taki d sig af-
leidingar, ad fullu eda ad hluta til, ef allt fer
4 versta veg.

Hér er gengid Ut frd peim grunnskiln-
ingi freistnivanda ad ollum pétttakend-
um sé kunnugt um ad hverju peir ganga
(reglan) en aftur 4 méti pd 4ctar vidkom-
andi sig jafnframt 4 pvi ad p6 svo ad hann
hunsi regluna p4 leidir pad ekki til neins
sérstaks vanda fyrir hann heldur verdi
hann a.m.k. jafnsettur og 4dur hvort sem
hann fer eftir henni eda ekki.

Verdlagsrad sjavart-
vegsins.
Til ad 4tra sig 4 vidfangsefninu var brugd-
i0 4 pad rdd ad skoda hversu vel dkvardanir
Yfirnefndar Verdlagsrdds sjdvarttvegsins,
og breytingar 4 gengi i kjolfar dkvardana
pess, falla saman. Timabilid 1980 — 1990
vard fyrir valinu. T ljési mikilveegis sjév-
arttvegs fyrir islenskan pjédarbiskap, og

med pvi ad verid er ad skoda freistnivanda
atvinnugreina, pd er sjdvarttvegur heppi-
leg atvinnugrein til ad beina sjénum ad.
Der breytur sem eru skodadar eru verd-
hakkanir Yfirnefndar Verdlagsrdds sjévar-
Gtvegsins annars vegar og hekkun 4 verdi
erlends gjaldeyris, bandarikjadals, hins
vegar.

Verdlagsrdd sjdvaritvegsins var opinber
stofnun sem starfadi frd upphafi sjounda
4ratugs 20. aldar fram 4 tiunda dratuginn.
(Jon Sigurdsson 1978). Verdlagsrdd hafdi
pad verkefni med héndum ad dkveda verd
er gilda 4tti { vidskiptum kaupenda og
seljenda fiskafurda. I Verdlagsrddi hafdi
hvor adila jafna adild, kaupendur (fisk-
verkendur) og seljendur (Gtgerdarmenn
og sjémenn). Ef ekki vard samkomulag
milli adilanna var 4greiningnum visad til
Yfirnefudar ~ Verdlagsrdds — sjdvaritvegsins
par sem ferri fulltriar sému adila komu
saman auk oddamanns. Akvardanir yfir-
nefndar voru oftar en ekki 4 pann veg ad
oddamadur ték sér stodu med seljendum
(J6n Sigurdsson 1978) sem pyddi ad fisk-
vinnslunni var gert ad greida herra verd
fyrir landadar sjdvarafurdir heldur en hin
hafdi talid sér fert { peim umleitunum
sem fram féru milli kaupenda og seljenda
40ur en deilu peirra var visad til yfirnefnd-
ar.

Tilkostnadur  sjévarttvegsfyrirtaekja
eins og allra annarra fyrirtekja felst {
launum og 6drum adfongum (Weygandt,



Kimmel og Kieso, 2012). Hjd ttgerdum
er greitt fyrir hvort tveggja { islenskum
krénum pé t.d. eldsneytiskostnadur peirra
sé { raun beintengdur peim verdsveiflum
sem verda 4 alpjédlegum morkudum og
gengisbreytingum 4 USD, peim gjald-
midli sem verd 4 oliu er skrdd {, gagnvart
islenskri krénu. Einnig voru og eru ldn {
sjavarttvegi i erlendum gjaldmidli, ym-
ist med beinni tengingu vid eina tiltekna
mynt eda myntkdrfu Fiskveidasjéds sem
lengi var notud. Fiskveidasjédur var settur
4 laggirnar 1905 til ad audvelda nyfjir-
festingar { sjévarttvegi og starfadi hann
til 1997 er hann rann inn { FBA, Fjir-
festingarbanka atvinnulifsins. (Fiskveida-
sjédur 1997). Peir sem stunda fiskveidar
og selja afurdir sinar til fiskverkenda f4
greitt { {slenskum krénum nema { peim
undantekningartilvikum peir selja veidina
beint 4 erlendan markad. Tilkostnadur G-
gerda, laun, kostur o.s.frv. er { fslenskum
krénum.

Kaupendur sjévarfangsins eru aftur
moti fyrirteeki sem selja ner alla voru sina
4 erlenda markadi, verdlagdar i erlendum
myntum. Tilkostnadur beirra, eins og
flestra islenskra fyrirtzkja, ner eingdngu {
islenskum krénum. Breytingar 4 gengi er-
lendra mynta geta pannig haft bein dhrif
afkomu peirra badi til ad fjolga eda fekka
peim islensku krénum sem peir f4 fyrir ad
selja véru sina til dtlanda.

A timabilinu sem skodad er 4 mynd
1 var ekki starfrekeur gjaldeyrismark-
adur par sem kaupendur og seljendur
(vidskiptabankarnir), auk Sedlabankans,
keyptu og seldu erlendan gjaldeyri. Pess
{ stad afréd Sedlabankinn gengi mynta
ad fengnu sampykki riksstjornarinnar og
gaf vidskiptabénkunum upp vid hvada
verdi peir mattu kaupa og selja erlendan
gjaldeyri. Pannig hofdu stjérnvéld taeki
til beinnar dkvordunar um verd erlends
gjaldeyris.

Tengsl gengis og fiskverds
Samfella visitalnanna tveggja, breytanna,
sem skodadar eru, fiskverdsvisitolu og
visitélu dollaraverds synir ad pessar tver
sterdir hreyfast med svipudum heatti og
leida m4 likum ad orsakasamhengi 4 milli
peirra. Bandarikjadalur (USD) er valinn
sem demi um mynt pé svo adrar vid-
midanir hefdu allt eins komid til greina 4
bord vid pyska markid (DEM) eda geng-
isvisitala. Ekki var reiknud fylgni pessara
tveggja steerda, fiskverdsvisitlu og verd-
visitolu USD en myndren framsetning
ldtin negja.

Nidurstada Yfirnefndar Verdlagsrdds
sjdvardtvegsins var oftar si ad ordid var

Mynd 2: bréun fiskverds fra 1980 til 1990
og dollara til 2012
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Heimildir: Pjédhagsstofnun 1991 og Sedlabanki Islands.

vid krofum seljenda, eins og 4dur er rakid
(Jén Sigurdsson. 1978) sem pydir ad krafa
utgerdarmanna og dhafna um ad f4 fleiri
krénur fyrir aflann var tekin il greina.
Af mynd 1 md rdda ad eftir ad ordid er
vid krofunni um herra fiskverd pd gefur
gengi krénunnar yfirleite fljétlega eftir.
Sem demi um slikt m4 finna { annal efna-
hagsméla fyrir 4rid 1989 par sem segir:

Fiskverd dkvedid. Yfirnefnd Verdlags-
rdds sjdvarttvegsins dkvad almennt fisk-
verd { jani sem gilda skildi fr4 1. jani il
30. september. Fiskverd var dkvedid med
atkvedum seljenda og oddamanns gegn
atkvedum kaupenda. Akvérdunin ol i
sér 4,2% medalhekkun frd pvi verdi sem
gilt hafdi frd febrdar 1989. Einnig var
4kvedid ad midad vid Sbreyttar adstedur
myndi fiskverd sidan hekka um 3,8% frd
og med 1. okedber og gilti pad verd til
draméta. Gengi krénunnar. Pann 7. jin{
fékk Sedlabankinn 4 ny heimild til ad skrd
gengi krénunnar med 2,25% fraviki frd
gengi pess dags, en heimildin frd 10. maf
hafdi p4 verid fullnyte til lekkunar. (Pjéo-
hagsstofnun 1993 bls.44)

Vixlverkan steerdanna
Tilgangur athugunarinnar var ad leitast
vid ad svara pvi hvort 4 Islandi sé reyndin
st ad peir adilar, atflutningsgreinarnar,
sem mest eiga undir pvi ad fd sem flestar
islenskar krénur fyrir pann erlenda gjald-
eyri sem framleidsla peirra er seld fyrir,
purfi { reynd ekki ad hafa dhyggjur af pvi
hvernig tilkostnadur peirra préast par sem
vitad er ad til lengri tima litid pd muni
gengi islensku krénunnar alltaf leitast vid
ad faera peim sem flestar krénur fyrir pann
erlenda gjaldeyri sem peir selja framleidslu
sina 4. Spurningin er adeins ad prauka,
timinn vinni med peim. Kaupendur, fisk-

vinnslan, sem taldi sig ekki geta risid und-
ir herra fiskverdi leitadi pd 4 nddir stjérn-
valda, med beinum eda ébeinum heatti,
og gerdu pad ljdst ad ef peim yrdi ekki
,battur skadinn® p.e. séd fyrir naegjanlega
morgum islenskum krénum il ad risa
undir ttgjéldum sinum yrdi pad dil pess
peir pyrftu ad loka fiskvinnsluhtisum med
tilheyrandi afleidingum. Pad sem fisk-
vinnslan f6r pvi raunverulega 4 leit var ad
stjornvéld felldu gengi islensku krénunn-
ar eda létu pad siga pannig ad fiskvinnslan
fengi fleiri krénur til sin fyrir fyrir pd voru
sem hun seldi gegn erlendum gjaldeyri.

Ljést er ad hér hefst vixlverkun, p.e.
a0 vegna hzkkunar 4 voruverdi, sem
leidir af laegra gengi islensku krénunnar,
svo st spurning hlytur ad vakna { fram-
haldinu hvort ekki geti verid skynsamlegt
ad stodva slika vixlhekkun med einhverju
moti. En pad er audveldara um ad tala en
i ad komast ad brjétast Gt ur vitahring af
pessu tagi. Pegar svonefndir ,pjédarsdte-
arsamningar voru gerdir 4 4rinu 1990
(Pjédhagsstofnun, 1993 bls.52) var til-
gangurinn med peim si ad rjufa pyrfti
vixlverkun launa- og verdlagshekkana
og leidin tl pess st ad setja skordur vid
6drum pattinum, p.e. launapettinum og
pa myndi sjdlfkrafa draga dr hekkun hins
pattarins, verdlagshekkunum.

Ef reyndin er st ad alltaf hafi mdrc
streysta“ stjérnvoldum ¢l ad ryra hina
raunverulegu dkvérdun Yfirnefndar verd-
lagsrads med gengislekkun i kjolfarid er
ljést ad pad hefur afar brenglandi dhrif 4
hina edlilegu hvata i fyrirtekjarekseri. Hér
er demigerdur freistnivandi 4 ferdinni
eins og honum er lyst { inngangskaflanum
p.e. ,Freistnivandi* er hegdan einstaklinga
eda skipulagsheilda til ad taka dhattu um-

framh. d bls. 4
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Adrir sdlmar

framb. af bls. 3

fram pad sem peir annars myndu gera par
sem gera md rdd fyrir ad adrir taki d sig
afleidingar, ad fullu eda ad hlua til, ef allt
fer d versta veg. (Wolf, 1999) Akvérdunin
um herra fiskverd er til ad koma til méts
vid krofur tdtgerdarmanna og sjémanna
um herri tekjur peim til handa. Préce fyr-
ir pad vita Utvegsmenn og sjémenn ad st
hakkun fiskverds, sem peir munu f4 frd
fiskvinnslunni, verdur henni batt upp
med lekkun 4 gengi islensku krénunnar
svo peir fdi fleiri krénur fyrir fiskinn sem
peir selja til ttlanda. Utvegsmenn munu
svo purfa ad greida meira fyrir erlend
adfong, oliu o.fl. og framferslukostnad-
ur sjémanna mun hazkka med hekkudu
verdi innlendrar véru. Pdcctakendurn-
ir, peir sem gangast inn 4 pessa leid geta
tekid undir med Steini Steinari ,,Og pétt
bt tapir, pad gerir ekkert til, pvi pad er
nefnilega vitlaust gefid“ (Steinn Steinarr,
2008).

Gjaldeyrismarkadur og
frjalst fiskverd.

Spyrja md hvort st breyting sem 4rti sér
stad pegar horfid var frd hinum midstyrdu
dkvérdunum um fiskverd og ttgerd seldi
fiskvinnslunni afurdir 4 frjdlsum markadi,
hafi leitt af sér breytingu { pessum efnum.
Verd 4 sjdvarfangi dkvardadist i auknum
meli milli dtgerdar og vinnslu, sérstaklega
par sem aukning vard 4 ad petta tvennt
veeri 4 somu hendi. Skrdning verds 4 sjdv-
arafla hefur heldur ekki haldid 4fram med
jafn marktekum hetti og var 4 medan
Verdlagsrdd sjdvarttvegsins var starfraeke.

A mynd 2 mé einmitt sjd framhalds-
préun annarrar sterdarinnar, verdvisitlu
USD eftir ad hinum midstyrdu fiskverds-
dkvordunum lykur. Um svipad leyti er
efnt til gjaldeyrismarkadar vidskiptabank-
anna med pdtcedku Sedlabankans. Hér
vantar adra breytuna inn { demid (fisk-
verdid) til ad skoda samhengid en ljost er
ad sveiflurnar { gengi USD eru umtalsvert
meiri heldur en 40ur var pegar midstyrd-
um  verdlagsdkvordunum fiskverds var
til ad dreifa og fylgja ekki peirri linulegu
ndlgun sem 40ur mtti sjd.

Hafa ber ecinnig { huga ad par
breytingar urdu 4 timabilinu ad skip og
batar eru { auknum meli ordnir { eigu fisk-
vinnsluhdsanna sjalfra. Annad sem ryrir
gildi myndar 2 er ad 4 fyrsta dratug 21.
aldarinnar standa yfir storframkvemdir 4
svidi orku og stéridju, Kdrahnjikavirkj-
un og Reydaril. Per framkvemdir hofdu
dhrif 4 gjaldeyrisstodu pjédarinnar auk
annarra sviptinga { hagkerfinu 4 sama
tima, t.a.m. 4 svidi bankarekstrar, allt
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fram ad hruninu 2008. Einnig er horft
fram hjd peim sveiflum sem urdu { gengi
USD gagnvart 6drum myntum 4 timabil-
inu sem hefdi getad haft dhrif 4 sveiflur
USD gagnvart islensku krénunni.

Af 68llu framanségdu hlytur pad ad
vera freistandi ad setja annan pdtt vixl-
verkunarinnar fastan pannig ad henni
ljuki og takast svo 4 vid afleidingarnar
sem ad hinni breytunni snda. T pvi tilviki
sem hér um radir veri pad gjaldmidillinn
sem tti ad vera hagt ad festa med pvi ad
taka upp annan gjaldmidil en pann sem er
ldtinn gefa eftir pegar freistnin til ad ldta
hann gefa eftir verdur yfirsterkari pvi ad
halda honum ébreyttum. S4 gjaldmidill
geti verid gull eda annar edalmdlmur eda
pa pad sem nertekara er, gjaldmidill ein-
hvers rikis eda rikjasambands sem er ekki
liklegt til ad bregdast vid umkvortunum
islenskra hagsmunaadila og léta undan
peim.

Lita verdur svo 4 ad tilgdtan sem sett er
fram um pann freistnivanda sem vid var
ad glima 4 timum midstyrds fiskverds og
gengisakvardana, standist m.v. pau gogn
sem studst er vid. Prdtt fyrir ad dkvard-
anir fiskverds og gengis 4 seinni hluta
timabilsins séu ekki midstyrdar er lik-
legt ad vid hefdbundnar kringumstaedur
mundi hegdanin vera dpekk p.e. dkvedinn
freistnivanda til stadar ad leitast vid ad
koma til méts vid parfir pess sem mesta
hefur hagsmunina og pannig skapa hon-
um kringumstedur sem hann hefur e.t.v.
ekki nzga hvatningu til ad koma sér Getr.
Hér metti festa annan pdttinn myntina
t.d. med upptoku annarrar myntar, sem
ekki gefur eftir med gengisfalli, 16gudu ad
porfum islenskra fyrirtekja.
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Tryggingasvik

rénan hefur dtt sér formelendur
Kféa. N hafa éventir bandamenn

borid { batiflika fyrir hana. Vio-
skiptardd Tslands segir { nylegri skodun:
»Pott sveiflur 4 gengi krénunnar séu ein
skyrasta birtingarmynd hins efnahags-
lega 6stodugleika eru peer ekki grunn-
orsok hans. Pannig voru hagsveiflur
einnig mun meiri 4 [slandi en { 63rum
ionrikjum pegar fastgengisstefnu naut
vid. P4 purfti ad fella gengi krénunnar
reglulega par sem 66gud hagstjérn hafdi
gert slika gengisfellingu naudsynlega
til ad vidhalda badi atvinnustigi og
samkeppnishefni ttflutningsgreina.

Ef Islendingar byggju vid gjaldmidil
sem veri hluti af sterra myntsvedi
og myndu halda hagstjérninni dfram
med Obreyttum hetti yrdu birtingar-
myndir éstodugleikans einfaldlega adr-
ar. T stad gengisfalls i kjolfar hradari
launahzkkana en annars stadar myndu
efnahagslegdir pess { stad kalla 4 sdrs-
aukafull timabil herra atvinnuleysis og
Shagfelldrar launapréunar pegar efna-
hagslegdir gengju { gard.*

Asdis Kristjansdéttir, forstsdumadur
efnahagssvids Samtaka atvinnulifsins,
sagdi 4 fundi um Samtaka fyrirtekja {
sjdvarttvegi ad okkur hetti til ad kenna
krénunni um hvernig feri { stad pess ad
lita { eigin barm. Astda hrakfaranna sé
fyrst og fremst slok hagstjorn, édbyrgir
kjarasamningar, agaleysi i fjarmalastefnu
hins opinbera auk pess sem misbrestir
hafi verid i midlun peningastefnunnar.

DPérarinn  G. Pétursson, adalhag-
Sedlabanka TIslands, likti

krénunni vid tryggingu i spjallpattin-

freedingur

um Eyjunni & Stod 2: ,Petta er eins og
ad kaupa tryggingu. Pegar éfallid kem-
ur yfir er mjog gott ad hafa tryggingu,
ef pt borgar idgjaldid. Spurningin fyrir
okkur sem pj6d er pessi: Er petta idgj-
ald sem borgar sig ad borga? Svarid vid
pessari spurningu, er ekki augljést og i
raun ekki til eitt einhlitt svar vid henni.

Pad er alpekkt ad tryggingar breyta
hegdun félks. Stjérnmédlamenn og for-
ingjar 4 vinnumarkadi sem geta keypt
sér skammtimavinseldir med 6raunse;j-
um launahekkunum hika sidur ef peir
vita ad gengisfellingar munu sidar taka
kjarabeeturnar til baka. 4;
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