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Anna Kristin Sigurdardottir

Skoli sem leerdomssamfélag

ugtakid lerdémssamfélag hefur verid dberandi 1 umreedu um skélapréun
Hundanfarin ar og er pa gjarnan visad til pess sem leidar til ad styrkja for-
sendur skolastarfsins til stodugra umbota. I leerdémssamfélagi lzerir hver af $0r-
um og hver med 60rum {1 vidleitni sinni til ad® nd sifellt betri 4rangri 1 samraemi
vid breyttar dherslur 4 hverjum tima. Talsvert hefur verid skrifad um petta efni
i erlendum timaritum og bdékum um skélapréun en tiltdlulega 1itid 4 islensku.
Pessi kafli er hugsadur sem framlag til umraedu um vidfangsefnid hér 4 landi
Einkum er honum ztlad ad gefa yfirlit yfir pad helsta sem skrifad hefur verid um
skola sem leerddémssamfélag 1 bland vid nyleg gbégn hofundar um efnid. Dregnir
eru fram helstu kostir pess ad préa lerddmssamfélag 1 skélum og rjifa med pvi
einangrun kennara, studla ad samvinnumenningu og sameiginlegri syn og gild-
um og auka 4 pann hatt g0l ndms og kennslu og baeta par med namsarangur.
Kaflanum er sérstaklega beint til kennara og skolastjornenda 4 ollum skoélastigum
sem vilja kynna sér hugmyndir um skélann sem laeerdémssamfélag og vonandi
nyta til studnings I umbdtastarfi.

I kaflanum er fjallad um préun hugmynda um skélann sem lerdémssamfélag,
birtingarmynd peirra i skolastarfi og hvers vegna stjérnendur og kennarar skodla
zettu ad vinna ad pvi ad skapa samfélag sem leerir. Ennfremur er fjallad um ymsar
leidir til ad styrkja og préa lerdémsmenningu medal starfsmanna skélans.

Hofundur kynnti sér hugmyndir um skélann sem leerdémssamfélag, m.a. 1
rannsokn sem gerd var i grunnskélum hér 4 landi 4 drunum 2002-2006 (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2006, 2008 og 2010). Markmid hennar var annars vegar ad
kanna tengsl nokkurra pdtta sem taldir eru einkenna skéla sem leerdémssamfélag
vid nidmsarangur og hins vegar a0 leita leida til ad proa leerddmssamfélagid til
a0 baxta drangur. Til ad skilgreina drangur skéla var beitt fjolbreytuadhvarfs-
greiningu til ad spa fyrir um hann 4 samraemdum préfum 1 islensku og staerdfraedi
i 10. bekk tt frd einkunnum 1 sému greinum 1 4. bekk og menntunarstigi foreldra.
Nidurstbdurnar syndu ad sumir skdlar nAdu mun betri drangri en vid var ad blast
midad vid gefnar forsendur en adrir minni. Gagna um lerdémssamfélagid var
aflad 1 premur skélum. Einn peirra syndi mjog gédan drangur en hinir tveir minni
en btast matti vid. I framhaldinu var unnid tveggja dra préunarverkefni 1 einum

35




FAGMENNSKA I SKOLASTARFI

skélanna og gagnasofnun endurtekin. Kaflinn er ad nokkru leyti byggdur 4 nid-
urstddum rannsdknarinnar en einnig er leitad fanga hjd 6drum fraediménnum.
Rétt er ad taka fram ad pott hofundur hafi sérstaklega beint rannsdknum sinum
ad grunnskolanum eiga hugmyndir um skélann sem laerdémssamfélag allt eins
vid um leikskoéla og framhaldsskola enda eru rannsoknirnar sem visad er til ad
mestu til gerdar 1 skolum 4 ollum stigum. [ leerdémssamfélagi skolans eru allir
{ skolasamfélaginu mikilvaegir patttakendur, s.s. skolayfirvold, starfsmenn, for-
eldrar og nemendur, en til ad afmarka vidfangsefnid er sjonum einkum beint ad
kennurum og stjornendum.

SKOLI SEM LERDOMSSAMFELAG

Hugmyndir um skélann sem laerdomssamfélag eru hér raeddar 1 tengslum vid
kenningar um skélapréun og skilvirkni skola. Fraedimenn 4 peim svidum benda
4 ad styrking laerdémssamfélagsins sé arangursrik leid { starfsproun kennara, sem
jafnframt styrki forsendur skolans til stédugra umboéta og aukins drangurs (Harris
og Jones, 2010). Pzr eiga ratur ad rekja til rannsékna i stjornunarfradum sem
komu fram um midja sidustu 8ld og beindust ad fyrirtaekjum sem nddu ad proast
stodugt 1 takt vid nyja tima. Hugtakid lerdomsfyrirtaeki (e. learning organisation)
vard svo til pegar menn féru ad velta pvi fyrir sér hvort fyrirteeki geeti starfad
eins og mannsheili og hefdi par af leidandi moguleika 4 ad leera (Morgan, 1997).
Pekktastir fraedimanna 4 pessu svidi voru peir Argyris og Schon, professorar
vi® Harvardhaskola. Peir birtu verk sin um og upp Gr 1970 og settu par medal
annars fram hugmyndir um einnar lykkju og tveggja lykkju nim (e. single loop
and double loop learning) til ad lysa laerdomsferli fyrirteekis. Samkvaemt peim er
um einnar lykkju nim ad reeda pegar fyrirtaeki, eda 6llu heldur starfsfolk pess
sem hopi, tekst vel ad tileinka sér adferdir sem duga til 2d nd markmidum fyrir-
tackisins og leggur sig fram um ad vinna hvert verk vel. I tveggja lykkju ndmi
kafa starfsmennirnir hins vegar dypra og endurmeta og préa vinnuadferdir og
markmid fyrirtzekisins. Peim naegir pa ekki ad vinna hvert verk vel heldur spyrja
peir hvort verid sé ad vinna verkin rétt. Pannig er fyrirteekid 1 st6dugti proun og
nyskdpun 4 sér stad (Morgan, 1997).

Peter Senge, professor 1 vidskipta- og st]omunalflae?)um vid Harvardhaskola,
lagdi mikid af moérkum til hugmynda um leerdémsfyrirtaeki med bok sinni Fimmita
fagid (e. The Fifth Discipline), sem kom 1t arid 1990, en lagadi sidar hugmyndir
sinar ad skolastarfi (Senge, Cambron-McCabe, Lucas, Smith, Dutton og Kleiner
2000). Senge (1990) skilgreinir fimm meginreglur (e. disciplines) sem purfi ad
vera til stadar til ad fyrirtzeki geti ordid lerdémsfyrirtaeki, p.e. personuleg haefni
einstaklinga innan heildarinnar (e. personal mastery), hugren likén (e. mental
models), teymisvinna par sem starfsfolk laerir hvert med 6dru (e. team learning),
sameiginleg syn (e. shared vision) og sidast en ekki sist heildteek hugsun (e. sys-
tems thinking). Sidastnefndu meginregluna telur Senge vera pd mikilvaegustu
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pvi hin fii menn til ad skynja edli og hlutverk sinnar starfseiningar sem hluta af
steerri heild og hvernig megi skilja samhengi hlutanna (Senge, 1990). Ef petta er
yfirfeert 4 skola pydir pad ad kennari sé ekki einungis dbyrgur fyrir kennslu sins
héps eda sinnar ndmsgreinar heldur 1iti hann 4 hlutverk sitt innan skdlans 1 sam-
hengi vid hlutverk stofnunarinnar eda jafnvel skolakerfisins og skynjar abyrgd
sina gagnvart allri heildinni.

Shirley Hord (1997) greip boltann 4 lofti fyrir hond menntunarfreedinnar og
innleiddi hugtakid um skélann sem faglegt laerdémssamfélag (e. professional
learning community). Samkvamt pvi afmarkast pad samfélag af fagfolki skélans
sem laerir hvert af 6dru og hvert med 6dru til ad baeta stddugt drangur af starfi
sinu. Hord (2004) skilgreindi hugtakid ninar og setti fram eftirfarandi fimm pzetti
sem einkenna faglegt leerdémssamfélag 1 skélum og eru af svolitid 6drum toga
en hja Senge, p.e.: sameiginleg syn og gildi par sem nemandinn er 1 brennidepli,
dreifd og stydjandi forysta, starfshdopur par sem fagmenn lera hver med 60rum
og hver af $drum, gagnkveemur studningur samstarfsfolks og stjdrnenda og starfs-
folk sem midlar hugmyndum og adferdum um betri kennslu.

Ymsir fraedimenn hafa byggt 4 hugmyndum Hord i rannséknum sinum 4
leerdémsmenningu skoéla. Peirra 4 medal eru Stoll, Bolam, McMahon, Wallace,
Greenwood og Hawkey (2006) sem gerdu umfangsmikla rannsékn 4 faglegum
namssamféldgum 1 skélum 4 Bretlandi og settu fram eftirfarandi skilgreiningu:

Lerddmssamfélag er hopur folks sem deilir sameiginlegum 4huga og
syn 4 ndm, vinnur saman, styour hvert annad og leitar sameiginlegra
leida til ad greina starfshectti sina, baeta pa og innleida nyja sem geta
studlad ad betri drangri nemenda. I pvi tilliti er leitad fanga innan og
utan skélans ... I drangursriku leerdémssamfélagi rikir menning sem
hvetur og vidheldur stvdugu ndmi medal starfsfolks skdlans 1 peim
sameiginlega tilgangi ad styrkja nAm nemendanna.

A mynd 1 er synt likan af virkni skélans sem faglegs leerdémssamfélags. Proun
og uppbyggingu leerdémssamfélags er 1yst sem hringferli sem byggist 4 sameigin-
legri igrundun starfsfolks 1 daglegu starfi. Pad skapar nyja bekkingu sem aftur
leidir til breyttra vinnubragda sem med igrundun skapar enn nja pekkingu. Med
pvi méti verdur til jardvegur fyrir stoduga proun skdlastarfsins. Leerdomsmenning
er pannig einkenni 4 menningu skéla sem hefur forsendur til ad proast og lzera 1
takt vid n¥ja pekkingu og krofur. Til samraemis vid hugmyndir Argyris og Schén
um einnar og tveggja lykkju ndm er leerdomsferlid 1 pessari umfjollun sett upp
sem tvofalt hringferli. Fyrri hringurinn geeti pvi til deemis Iyst pvi hvernig kenn-
arar reyna stodugt ad baeta kennsluhzetti sina 4 medan seinni hringurinn geeti 4tt
vid um pad pegar kennarar 4tta sig 4 ad peir eru alls ekki ad nota arangursrikar
adferdir, hversu mikid sem peir vanda sig, og endurskoda pvi kennsluhzetti sina
i grundvallaratridum.
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Dreifd og Breytingar 4 Ny o
Ny ndl
stydjandi forysta framkvaemd pekking ; ¥ nalgun

Mynd 1. [ leerdémssamfélagi er akvedid namsferli sem byggt er 4 sameiginlegri igrundun um
daglegt starf og endurmati. Ferlid er stutt af ymsum pattum i skipulagi og menningu skdla.

Petta ferli er ekki dsvipad pvi sem sérhver einstaklingur fer i gegnum pegar hann
leerir 1 starfi sinu. Munurinn er si ad ef heil stofnun, eda skolinn i pessu tilfelli,
4 ad leera parf hépurinn ad fara { gegnum leerdomsferlid saman. Petta hringferli
stodugra umbota gengur ekki af sjalfu sér heldur er pad stutt af ymsum pattum i
menningu skélans og skipulagi. Pessir peettir eru i raun forsendur pess ad hring-
ferlid geti gengid og er ndnar fjallad um pa hér 4 eftir.

Kenningum um skélann sem lerdomssamfélag hefur verid vel tekid af skola-
félki bacdi hér 4 landi og erlendis og morg af skblapréunarverkefnum seinni dra
grundvallast 4 peim (Fullan, 2007). Enda ma segja ad kenningarnar falli einkar
vel ad hugmyndum sem hafa verid ad préast { ymsum kimum menntunarfreda,
svo sem um starfsproun kennara og félagsaud. Pessar hugmyndir eru einnig mjog
i anda kenninga Vygotsky (1962) sem leggur dherslu 4 nim sem félagslegt ferli
par sem tungumdlid gegnir lykilhlutverki.

Sem dzemi um skoélapréunarverkefni hér 4 landi { anda hugmynda um skélann
sem leerdémssamfélag ma nefna umfangsmikid verkefni sem gekk undir nafninu
Aukin geedi ndms — AGN (Rinar Sigp6rsson, Bérkur Hansen, Jon Baldvin Hann-
esson, Olafur H. Jéhannsson, Résa Eggertsdottir og Mel West, 1999) og var unnid
ad breskri fyrirmynd 1 nokkrum skélum 4 Nordurlandi og 1 Gardabae. Pott pad
hafi ekki beinlinis veri® grundvallad 4 kenningum um skélann sem leerdémssam-
félag var pad eigi ad sidur byggt 4 sému grunnhugmyndum, med megindherslu
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4 ad styrkja innri skilyrdi skoéla fyrir umbotastarf. Litid hefur p6 verid fylgst med
hvernig peim starfshattum sem voru innleiddir 1 patttokuskodlunum hefur reitt af
til lengri tima.

Nylegt deemi um skélapréunarverkefni 4 erlendri grund er verkefni sem nt er
unnid 1 Wales 4 Englandi par sem ger® er tilraun til ad proa allt skdlakerfid 1 4t til
aukins drangurs med pvi ad styrkja laeerddmssamfélag innan skoéla og skélahverfa.
Ahersla er 16gd 4 ad virkja kennara til patttoku i dkvordunum og 1 samstarfi innan
sins skéla og pvert 4 skola og skolastig, skapa tilfinningu fyrir sameiginlegum
markmidum (e. sense of purpose) og studla ad medvitund kennara um abyrgd
sina 4 drangri 1 starfi skdlans (Harris og Jones, 2010). Pess er vaenst ad med pvi
a0 hafa ahrif 4 pad hvernig kennarar vinna og reda saman megi hafa dhrif 4 allt
skolakerfid til aukins ndmsarangurs nemenda.

T lzerdémssamfélagi er leitast vid ad skapa njja pekkingu — ekki endilega nyja
i peim skilningi ad enginn hafi bdid yfir henni 40ur heldur pekkingu sem haefir
adstedum. Pad ad midla eda taka vido hugmyndum og deemum um géda kennslu
(e. best practices) er vissulega hluti af pekkingarskopun en ekki naegilegt eitt og
sér. Adferdir sem kunna ad haefa mjodg vel 4 einum stad, gera pad ekki endilega
4 0drum. bess vegna er mikilvaegt ad efla getu skodlasamfélagsins til ad skapa
nyja pekkingu, eda réttara sagt laga hana ad adstedum sinum, umhverfi og
nemendahdpi.

TENGSL LERDOMSSAMFELAGS OG SKILVIRKNI SKOLA

begar rddast 4 { umbaetur 4 skodlastarfi, hvort sem pad er préun leerddmssamfélags
eda annad, vaknar spurning um mogulegan avinning. Skilvirkur skoli (e. effec-
tive schooD) er si skoli sem gengur vel ad nd markmidum sinum og studlar ad
merkingarbaeru ndmi nemenda ad teknu tilliti til patta sem eru utan ahrifasvaedis
skélans en hafa dhrif 4 drangur nemenda, s.s. félagslegs bakgrunns, ndmshafni
o.l. Segja ma ad rannsoknir 4 skilvirkni skoéla, pad er hvad studli ad baettum
arangri, séu skammt 4 veg komnar auk pess sem ekki rikir fullkomin sitt um pad
hvad teljist vera drangur og hvad hafi dhrif 4 hann. Fyrstu rannséknir 4 skilvirkni
skéla syndu ad bein tengsl voru 4 milli menntunarstigs foreldra og nimsarangurs
nemenda. En 4 sidustu dratugum hafa ahrif skélans 4 nimsarangur og vellidan
nemenda verid sifellt betur stadfest og bent hefur verid 4 mikilveegi kennarans 1
pvi sambandi (Sammons, 2012). Margt 1 skélaumhverfinu hefur hins vegar dhrif
4 kennarann og gadi kennslunnar. Til a0 skilja pau ahrif geta kenningar um
skélann sem leerddémssamfélag komid ad gagni. Pau Rutter, Maughan, Mortimore
og Ouston (1979) urdu fyrst til ad syna fram 4 pessi dhrif med pvi ad halda pvi
fram ad pad vaeri betra ad vera gdour kennari 1 einum skéla en 6drum. Nidur-
stodur peirra ollu nokkrum usla 1 fraedasamfélaginu 4 pessum tima en hofou samt
sem 4dur mikil dhrif 4 paer rannsdknir sem 4 eftir komu (Sammons, 2012). Margir
einstakir peettir, badi innan skélanna og utan, hafa verid tengdir vid skilvirkni
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en margt er enn 6ljést um hvernig pessir pettir vinna saman vid mismunandi
adstedur. Samstarf er einn af pessum pattum (Teddlie og Reynolds, 2000) sem
og dreifd og stydjandi forysta par sem 16gd er dhersla 4 kennarann sem leidtoga
(Harris og Muijs, 2005). Badir pessir peettir felast 1 skilgreiningum um einkenni
lzerdémssamfélags (sjd t.d. Hord, 2004) og pvi meetti buast vid ad lerdomssam-
félag studli ad aukinni skilvirkni.

Préun skoéla 1 4tt ad lerdémssamfélagi byggist 4 samspili ymissa skipulagslegra
og menningarbundinna patta innan og utan skélans. Pad er pvi ekki dhlaupaverk
ad tengja laerdémssamfélagi®d vid skilvirkni skola enda skiptir innbyrdis samspil
einstakra patta mali auk pess sem pad er adstedubundid og kemur fram med
mismunandi haetti eftir skdlum. Sem deemi mi nefna ad faglegt samstarf kennara
hefur gjarnan verid tengt vid skilvirkni skola en ni er ljost ad pad eitt og sér gefur
6fullkomna mynd. Naudsynlegt er pvi ad skoda ndnar edli samstarfsins og sam-
skipti peirra sem taka patt i pvi til ad geta dlyktad um skilvirkni.

Eitt meginverkefni rannsakenda 4 svidi skolaproéunar og skilvirkni skéla nt um
stundir er ad skoda hvernig mismunandi peettir vinna saman og reyna ad draga
upp mynd af innbyrdis tengslum peirra. Deemi um nylega, umfangsmikla rann-
sékn 1 pa veru var gerd af Louis, Dretzke og Wahlstrom (2010) med patttdku um
180 bandariskra leik-, grunn- og framhaldsskoéla. Pau syndu fram 4 ad dkvednir
stjornunarheettir 1 skéla hefdu dhrif 4 faglegt samfélag kennara sem aftur hefdi
ahrif 4 kennsluhzetti peirra og par med ndmsarangur nemenda. Ahrifarikir stjorn-
unarhaettir reyndust vera svokollud deild forysta (e, shared leadership), par sem
kennarar hofdu taekifeeri til ad hafa 4hrif 4 dkvardanatoku, og kennslufredileg
forysta (e. instructional leadership), sem f6l 1 sér aherslu stjérnandans 4 ad stydja
kennarana 1 pvi ad proa kennsluhztti. Kennarar 1 pessum skolum svorudu sama
spurningalistanum med fimm 4ra millibili auk pess sem fylgst var med skolastarf-
inu og namsarangri.

Ferlid fra oflugu leerdomssamfélagi til aukins ndimséarangurs nemenda ma 1 stuttu
mili Gtskyra med eftirfarandi heetti: Leerdomssamfélag styrkir kennarann 1 starfi
par sem hann fer tekifaeri til ad igrunda drangur af sinu eigin starfi og annarra
med samstarfsfélogunum. Petta leidir til umbéta 4 starfinu med nemendum sem
aftur hefur dhrif 4 virkni nemenda og studlar pannig ad betri drangri. Leerdéms-
samfélag styrkir pannig ekki bara einn kennara heldur allan hépinn og bactir par
med drangur alls skolans. Petta hafa nokkrar nylegar rannséknir auk peirrar sem
adur var nefnd stadfest (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2010; Silins og Mullford,
2004; Stoll og Louis, 2007) pétt peer gefi ekki tilefni til einfaldra alheefinga um
tengsl vio drangur.

EINKENNI LERDOMSSAMFELAGS f SKOLA

Pad ad styrkja lerdomssamfélagio er leid til ad studla ad meiri skilvirkni og skapa
skilyrdi fyrir stéduga proun skolastarfsins og pess vegna 4 betur vid ad tala um
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ad lerdémssamfélagid sé misjafnlega proskad eda préad en hvort pad sé til
stadar eda ekki.

Til ad pekkja og skilja leerdémssamfélag er mikilvaegt ad skilgreina einkenni
pess (sjd mynd 1) og pd peetti 1 skélastarfinu sem stydja vid préun pess. Pessir
paettir tengjast bacdi skipulagi skolastarfsins og menningu. I pessum kafla er
fjallad um pa peetti sem einkenna skola sem telst vera proskad leerdémssamfélag.
Byggt er 1 stérum drittum 4 pattum sem lagdir voru til grundvallar 1 rannsékn
hofundar (Anna Kristin Sigurdarddttir, 2006) en par var medal annars flokkun
Hord (2004) hofd til hlidsjénar. Pott gagnlegt sé ad pekkja einkenni leerdéms-
samfélags er vert ad hafa 1 huga ad einkennin, hvert og eitt, eru ekki pad sem
skiptir mestu mdli heldur hvernig pau eru i samhengi vid annad innan hverrar
stofnunar. Hér 4 eftir er fjallad um eftirtalin einkenni lerdémssamfélags, sem p6
skarast innbyrdis og hafa dhrif hvert 4 annad:

* Dreifd og stydjandi forysta.

e Sameiginleg gildi og framtidarsyn.

e Faglegt samstarf, starfspréun og gagnvirkt ndm.
¢ Menning (e. social culture) sem styour samstatf.
« Skipulag starfs og vinnuvenjur.

Dreifd og stydjandi forysta

Sterk tengsl eru 4 milli stjérnunarhitta og préunar lerdémssamfélaga (Anna
Kristin Sigurdarddttir, 2010; Harris og Jones, 2010) og pvi er 1jost ad skoélastjorar
og adrir stjornendur gegna par afar mikilvaegu hlutverki. Peir leitast vio ad dreifa
stiornunarhlutverkum, styrkja leidtoga og styra starfspréun kennara. P4 hvega
peir til samvinnu og styra vinnu vid stefnumétun og studla ad sameiginlegri
syn sem tekur til allra pdtta skoélastarfsins. Mikilveegasta hlutverk stjornanda er
p6 ad beina sjdpnum alltaf ad grundvallarpeetti skdlastarfsins — ndmi nemenda.
Stjérnendur purfa einnig ad vera medvitadir um sin eigin gildi og framtidarsyn
og ferir um ad koma pvi til skila. T rannsékn héfundar, 4 lerdémssamfélagi 1
grunnskolum, (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006) komu fram visbendingar um
ad pad sem skodlastjori kaus ad beina athygli sinni ad endurspegladist 1 Iysingum
kennara 4 sameiginlegri syn og dherslum 1 skélastarfinu. A sama hatt er skola-
stjorinn fyrirmynd { daglegu starfi og samskiptum og reyndar er pad ad verda
sifellt ljdsara ad skolastjornendur gegna lykilhlutverki 1 allri skélapréun (Fullan,
2007). I nylegri samantekt 4 vegum McKinsey & Company er fullyrt ad forysta
sé sa pattur 1 skélastarfi sem hafi hvad mest dhrif 4 drangur, naest 4 eftir geedum
kennslu og félagslegum bakgrunni nemenda (Barber, Whelan og Clark, 2010).
Nidurstdoour rannséknar Louis og félaga (2010) leiddu einnig { 1jés ad bein tengsl
voru 4 milli kennslufraedilegrar forystu, sem kom fram { markvissum studningi
vi0 kennara vid ad proa og baeta kennsluhaetti sina, og préun kennsluhdtta — og
par med nimsirangur nemenda.
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Dreifd forysta getur verid med ymsum hetti. Stoll og félagar (2006) sdu til ad
mynda morg deemi um dreifda forystu og 4byrgd 1 peim skolum sem toku patt 1
peirra rannsokn. i sumum skolum var til deemis millistjornendum gefid svigram
og umbod til dkvardanatdku og i ddrum var dbyrgd 4 mismunandi verkefnum
dreift 4 starfsmenn skélans. Parna virtist skipta miklu mali ad stjérnandi pekkti
starfsfolk sitt og geefi hverjum og einum pad umbod til athafna sem hann eda
han var tilbtin og faer um ad axla. Kennarar sem toku pétt 1 rannsokn hofundar
(2006) hofdu allir hlutverkum ad gegna 4 kennarafundum, stigsfundum og ar-
gangafundum og sdgdu pa til deemis frd starfi einstakra starfshopa eda einhverj-
um peetti i sinni eigin kennslu. { pessu sambandi er vert ad benda 4 20 samkvzemt
rannsdkn Amalfu Bjornsdéttur, Barkar Hansen og Olafs Jéhannessonar (2006)
virdast islenskir kennarar almennt vilja hafa meiri hrif 4 4dkvardanir sem teknar
eru innan skolans en peir hafa nt.

Mikilvaegt er ad gera sér grein fyrir pvi ad veik stjornun eda Osynilegur stjorn-
andi er ekki forsenda dreifdrar forystu, heldur pvert 4 moti. Til ad dreifa valdi
og abyrgd parf sterkan stjérnanda med gott sjalfstraust og ylirsyn og jafnvel pott
hlutverk skolastjora breytist vid ad dreifa forystunni er studningur peirra mjog
mikilvaegur; pad er peirra ad skapa umhverfi sem gerir kennurum skdlans kleift
20 vinna ad umbétum og gera tilraunir { kennslunni (Harris og Jones, 2010). Einn
skolastjorinn 1 rannsokn hofundar ysti hlutverki sinu pannig ad hann aetti 20 sja til
pess ad einstaklingar innan hopsins nazdu ad bloémstra; hans stadur vaeri baksvios
par sem hann styddi vid bakid 4 kennurunum og hvetti pé til ad taka frumkvaedi
og leida tilraunastarf. Hann Iysti pvi hvernig hann bytjadi 4 verkefnum og setti
4byrgdina sidan 1 hendur starfsménnum sinum. Skolinn veeri pvi é nokkurs konar
JSjalfstyringu®; pad pyrfti ekki svo mikid ad stjorna. Kennararnir Iystu honum
aftur 4 moéti sem sterkum stjornanda sem treysti peim til verka, hann syndi peim
dhuga og veeri vel inni { pvi sem peir varu ad gera og fliotur ad gripa inn { ef eitt-
hvad faeri Grskeidis: ,[Hlann veit ndkvaemlega alveg hvad er ad gerast i skolanum,
alls stadar ... grunnténninn er ad hlia ad nemendum, hlta ad kennurum ef pad
parf, skilurdu, hltia ad 6llu, og hann er i rauninni med allt 1 gjorgeeslu® (Anna
Kristin Sigurdardéttir, 2006, bls. 150). I pessum skola voru morg af einkennum
dflugs leerdomssamfélags auglios auk pess sem skolinn hafdi ndd gédum Adrangri
4 peim meelikvarda sem lagdur var til grundvallar 1 rannsdkninni.

Mikilvaegt er ad 4tta sig 4 pvi a0 leidtogar eru ekki bara peir sem gegna form-
legu stjornunarhlutverki. Sterkustu leidtogarnir 1 skolasamfélagi geta alveg eins
veri® peir sem ekki gegna formlegu forystu- eda stiornunarhlutverki. S& engin
sameiginleg framtidarsyn til stadar myndast rim fyrir einstaka kennara eda kenn-
arah6pa ad mota sina eigin syn (Kilbane, 2009) og jafnvel ad taka forystu. Slikt
getur verid oheppilegt, sérstaklega ef syn pessara hopa stangast 4 vid annarra 1
skélanum eda er ekki likleg til rangurs. Hvad sem pvi lidur er mikilvaegt ad peir
sem taka ad sér oformlegt forystuhlutverk séu kennarar med styrkan faglegan
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grunn sem tala fyrir jdkveedum umbétum og halda 4 lofti sidferdilegum gildum
kennarastarfsins.

Sameiginleg gildi og framtidarsyn

I skrifum um skolapréun er vida 16gd dhersla 4 mikilvegi pess ad hafa sam-
eiginlega syn 4 hvert beri ad stefna, eins og reyndar um proun allra stofnana
og fyrirteekja. Ranar Sigp6rsson o.fl. (1999) Iysa henni sem hvata til ad fa folk til
ad leggja sig fram og ,skynja sig sem hluta af mikilvaegri heild“ (bls. 56). Métun
framtidarsynar er pratt fyrir pad eitt af floknustu verkefnum hvers stjérnanda
og bi sérstaklega hvernig sji eigi til pess ad hin sé sameiginleg ollum starfs-
monnum dsamt pvi ad hvetja til samstddu um gildi sem geta studlad ad sifellt
betri menntun allra nemenda.

I nidurstodum rannséknar sinnar (2006) greindi hofundur tvenns konar upp-
sprettur sameiginlegra gilda 1 skélunum. T fyrsta lagi virtist pad sem gerst hafoi
4dur innan veggja skolans hafa mikil ahrif og 1 60ru lagi sérstakar dherslur skola-
stjorans, p.e. ad hverju hann kaus ad beina athygli sinni. Hver gildin voru virtist
vera 6hdd pvi sem st6d 1 skdlanimskrd eda 4 heimasidu skédlans. Daemi Gr einum
skola var bjargfost tri kennaranna 4 ad skélinn geeti og ad honum bzeri ad ad-
stoda born 1 vanda jafnvel pd ad peir wttu oft erfitt med ad svara pvi hvadan
betta vaeri komid, jafnvel pétt mikil samsvérun veeri 1 svérum peirra, T $drum
skola s6gdu kennarar ad ,petta [vaeri] bara eitthvad sem alltaf [veeri] ad koma
upp ... 4 kaffistofunni og 4 fundum til deemis ... hann [skélastjorinn] [veeri] oft ad
tala um betta“ (Anna Kristin Sigurdardottir, 20006, bls. 146). Adspurdir um hvadan
gildin keemu visudu skolastjérarnir gjarna { fortidina; vegna pess ad eitthvad hafdi
adur gerst vacri naudsynlegt ad leggja dherslu 4 petta eda hitt, eda ad dherslurnar
varu arfur sem vidkomandi tok vid, til demis: ,Petta andrimsloft hefur fylgt
pessum skola“ (sama heimild, bls. 143). Skélastjérarnir hofou pa verid starfandi
kennarar { skolanum 48ur en peir voru rddnir sem stjdrnendur og héldu dfram 4
sému braut. Pannig gaetu baxdi jakvad og neikvaed gildi lifad lengi 1 skdlasam-
félaginu.

Stoll og félagar (2006) fundu dhugaverd deemi um sameiginleg gildi og fram-
tidarsyn sem beindust ad ndmi allra nemenda skolans. I leiksk6lum, yngri barna
skélum og sérskélum matti gjarna sji slika sameiginlega aherslu 4 grundvall-
argildi menntunar 1 skdlanum sem heild, en { stzerri unglingaskélum var frekar
um slikt ad reda innan einstakra deilda eda starfsmannahépa. A pessu voru pd
undantekningar. I einum unglingaskoéla hafdi til deemis verid reynt ad vinna pvert
4 olikar ndmsgreinar og kennarar sdgdu menningu skodlans vera byggda utan um
ndm fremur en faggreinar. Stjdrnendur pessa skola hvottu starfsfolk til ad horfa
4 ndmid 1 skélanum 1 heild og gettu pess ad dhersla veeri 16gd 4 ndm vid alla
stefnumorkun. Starfsfolk deildi gildum um nim og framtidarsyn en var ekki alltaf
sammala um leidir til.ad n4d markmidum.
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Sameiginleg syn kemur medal annars fram { pvi ad kennarar geti adspurdir
atskyrt dherslur skdlans og verid nokkurn veginn sammala. P6 parf ad hafa 1
huga ad ekki dugir ad eiga sér sameiginlega framtidarsyn ef hin beinist ekki
ad menntun hvers nemanda. Kennarahépur getur sameinast gagnrynislaust um
stefnu og starfsheetti sem ekki skila sér til nemenda 1 merkingarbseru ndmi og jafn-
vel fest pa enn frekar 1 sessi 1 skolasamfélaginu med virku samstarfi (McLaughlin
og Talbert, 2001). Til ad fordast pad er naudsynlegt ad spyrja «tid um drangur
af starfinu fyrir nemandann, hvort kennslan skili honum merkingarbaeru ndmi og
skilningi 4 vidfangsefninu. Pegar sameinast hefur verid um markmid er naudsyn-
legt ad pau verdi ekki einungis ord 4 bladi eda taki bara til hluta skoélastarfsins.
Ef pau endurspeglast ekki 1 starfinu inni i hverri kennslustofu munu nemendur
ekki njota gdds af eins og McLaughlin og Talbert (2001) benda réttilega 4. Enn-
fremur parf ad gaeta pess ad synin sé ekki svo prong eda nidurnjorvud og starfs-
menn svo bundnir henni ad hin prengi sjondeildarhring peirra og utiloki nyjar
hugmyndir.

[ laerdémssamfélagi telja kennarar sig hafa moguleika 4 ad hafa dhrif 4 dkvard-
anir og umbod til ad vinna ad breyttum kennsluhdttum og takast 4 vid nyjungar.
Par rikir pad vidhorf ad allir geti leert og eigi rétt 4 ad taka framférum og proskast,
Engar peer adsteedur 1 bakgrunni nemenda eda liffreedilegar homlur réttleti pad
ad peir taki ekki framforum i ndmi, heldur leiti menn leida 1 sameiningu til ad
studla ad framforum og proska allra. Par heyrast ekki métbarur gegn breytingum
4 bord vid: ,Hvers vegna ad breyta pvi sem gott er?” Pess { stad telja kennarar sig
alltaf geta gert betur og viodurkenna ad i fléknu umhverfi eins og skoli er ndist
lokatakmarkid aldrei.

Faglegt samstarf, starfsproun og gagnvirkt ndm

Samstarf kennara getur verid baedi formlegt og farid fram samkvaemt reglubundnu
vinnutimaskipulagi eda 6formlegt sem hluti af daglegu starfi. Formlegt samstarf
getur til daemis verid 1 formi funda sem felldir eru inn 1 vinnutimaskipulag skoél-
ans. Par hittast kennarar sem kenna sama argangi eda somu nidmsgrein, peir sem
kenna 4 sama stigi eda allur starfsmannahépurinn til ad raeda malefni sem varda
kennsluna. Einnig getur verid um a0 raeda teymisvinnu eda starfshdpa sem vinna
saman timabundid vid 4kvedid verkefni sem ekki endilega tilheyrir kennslunni
beint, svo sem um vidbrogd vid einelti eda afollum. Oformlegt samstarf getur
verid med ymsum heetti og erfidara ad henda reidur 4 hvernig pad fer fram en
framlag pess til leerdémssamfélagsins er ekki sidur mikilveegt. Birtingarmynd pess
gaeti til deemis verid samraedur 4 kaffistofu eda dnnur éformleg samskipti um
starfio.

Gagnvirkt ndm er hér notad sem pyding 4 enska hugtakinu ,collaborative
learning® og 4 vi® um pad pegar starfsfolk laerir hvert af 6dru og hvert med 60ru 1
formlegu eda dformlegu samstarfi. Slikt ndm er eitt af megineinkennum leerdéms-
samfélagsins og er talid ein skilvirkasta leidin 1 starfspréun kennara (Lieberman
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og Miller, 2008), par sem pad hafi synt sig ad starfspréun utan skoélans hafi litil
dhrif 4 framkveemd kennslu. Ennfremur lita ymsir 4 gagnvirkt nam 1 laerdémssam-
félagi sem drangursiika leid 1 umbdtastarfi 1 skélum (Fullan, 2007) eins og ddur
er rakid. Michell og Sackney (2000) lysa gagnvirku ndmi sem ferli sem motast
medal annars af venjum, veentingum, samskiptum, pekkingu og fjaningarmynstri.
Pannig verdur til starfsmognun (e. synergy) sem gerir heefni hépsins meiri en
samanlagda hafni einstaklinganna innan hans.

Fagleg einangrun { starfi hefur einkennt kennarastarfido um langa hrid og pvi
meira eftir pvi sem ofar dregur 1 skélakerfinu (sjd t.d. McLaughlin og Talbert,
2001). Alpjodleg TALIS-kénnun 4 vidhorfum kennara og skélastjornenda bendir
reyndar til pess a0 islenskir kennarar 4 unglingastigi grunnskoéla hafi meira sam-
starf sin 4 milli og taki oftar patt 1 vettvangsheimséknum milli skola en kennarar
i samanburdarléndunum (Ragnar F. Olafsson og Julfus K. Bjérnsson, 2009). Ekki
er po ljost hvort samstarf sé raunverulega meira 1 timum talid eda hvort petta
sé einungis tilfinning kennaranna. En jafnvel pétt meiri timi hafi farid 1 sam-
starf er ekki vist ad gagnvirkt ndm fari fram. I rannsékn hofundar kom fram ad
kennurum 1 peim skéla sem tok patt 1 préunarstarfi fannst samstarf eftir prounar-
timabilid minna en 4dur, jafnvel pott stadreyndin veeri st ad fleiri klukkustundir
4 viku feeru 1 pad (Anna Kristin Sigurdardottir, 2006, 2008). Pvi ma dlykta ad ef
til vill segi petta meira um vilja kennara til samstarfs en hversu mikill timi fer {
pad; ad eftir préunartimabilid hafi peim pott samstartid merkingarbzerara og pvi
gjarna viljad meira af pvi. Ekki er heldur Gtilokad ad eoli samstarfsins hafi breyst
og batnad og peim pvi fundist pad gagnlegra en 4dur.

I rannsékn hofundar var fylgst med umradu 4 svokolludum drgangafundum
kennara 1 grunnskélum, en peir eru eitt algengasta samstarfsform peirra og hefur
svo verid um langa hrid. I nidurstédum dr peim hluta rannsdknarinnar kemur
fram ad ymislegt bendi til pess ad petta samstarfsform, p.e. drgangafundir, sé
ekki liklegt til ad leida til gagnvirks ndms eda frampréunar i skélastarfinu (Anna
Kristin Sigurdardottir, 2006, 2008). Samrad er hugtak sem ef til vill aetti betur vid
um pad sem fram for 4 fundunum en hugtakid samstarf. A fundunum hofdu
kennarar samrdd um timasetningar ferda og um yfirferd 4 niamsefni. Arangur
mismunandi kennsluadferda bar sjaldan 4 goma og umracdur fdar um ymis sio-
ferdileg 4litamdl sem tengjast ndmi og kennslu.

Form og innihald samstarfs skipta mali og ekki sidur hvernig samstarfsmenn
reeda saman um starfio, Til ad pad skili drangri hja nemendum parf fagleg igrund-
un og gagnrynin umreeda ad fara fram auk pess sem samstarfid parf ad beinast
a0 félagslegum eda nimslegum porfum nemenda (Stoll og Louis, 2007). Little og
Horn (2007) fylgdust med samraedum kennara 4 samstarfsfundum og toku eftir
pvi ad kennarar virtust hafa tilhneigingu til ad ,normalisera® vandamalid eda vio-
fangsefnid med yfirlysingum eins og ,lattu petta ekki 4 pig i, petta gerist hja okk-
ur 6llum® og beina umracdunni ad 6dru. Paer toku einnig eftir pvi ad par sem leer-
domssamfélagid virtist proskadra nyttu kennarar pessa leid til ad opna 4 umracdu
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um vandann og 1 stad pess ad hverfa fra vidfangsefninu kofudu peir dypra 1 pad
og leiddu umreduna ifram til lausna. Rannsdkn McLaughlin og Talbert (2001),
sem skodudu kennarasamfélagio 1 framhaldsskélum, hefur 4dur verid nefnd. Paer
benda 4 ad sterkt, gagnrynislaust samstarf kennara geti beinlinis komid 1 veg fyrir
umbezetur, skorti igrundun og forsendur fyrir gagnvirku nimi 1 umracduna.

Ymsar hindranir geta stadid 1 vegi fyrir samstarfi og gagnvirku nimi. A grund-
velli nidurstadna 1 rannsdkn hofundar (2006) var dregin st dlyktun ad einangrun
kennara 1 starfi leiddi til pess ad sameiginlegir hagsmunir vaeru ekki fyrir hendi
og samstarf sjaldnast hluti af daglegu starfi. I sliku umhverfi pekkja kennarar
1itid til veruleikans 1 skélastofunni hver hjd drum, sem getur komid { veg fyrir
ad peir leggist 4 eitt til ad leita lausna med igrundun og gagnrinum umraedum.
Cardno (2002) bendir 4 nokkur atridi til vidbétar. Hin telur til ad mynda ad
dhersla 1 hefobundnum préunarverkefnum eda starfsprébun beinist mjog oft ad
pekkingu og haefni kennara 6h4d dhrifum 4 ndm nemenda. Ennfremur telur hin
a0 skipulag skoélans veiti ekki morg tackifeeri til samstarfs og ad persdénulegir eda
félagslegir peettir, s.s. skortur 4 trausti, geti komid 1 veg fyrir opna umradu.

Menning sem styOur vio samstarf

Eigi samstarf ad skila drangri 1 starfsproun kennara og nd til nemenda parf pad
ad vera stutt af ymsum pattum I menningu skélans, svo sem gagnkveemu trausti,
virdingu og studningi. Erfitt getur pd verid ad vinna med pessa paetti par sem peir
felast 1 samskiptum eda tengslum manna 4 milli og eru oftar en ekki émedvitadir
og jafnvel dgreinanlegir.

Kennari sem dkvedur a0 tileinka sér nyjar adferdir og breyta kennsluhattum
sinum tekur dkvedna dhzttu. Forsendan fyrir pvi er ad treysta samstarfsfolki sinu
og stjornendum, treysta 4 studning peirra vid ad innleida nyjungar og ad stadid
verdi vid bakid 4 honum ef illa tekst til. Traust og virding er lika forsenda pess
a0 folk pori ad segja skodun sina og geti tekid pitt 1 gagnrininni umraedu. Bryk
og Schneider (2002) gerdu langtimarannsékn 4 dhrifum trausts 4 ymsa peetti
skolastarfs, par med talinn drangur nemenda. Peir sdu medal annars ad ef traust
1 samskiptum var til stadar virtist pad smitast Gt og verda synilegt 1 samskiptum
skélastjornenda og kennara, 4 milli kennara, milli nemenda og kennara og 1
samskiptum kennara og foreldra. S6mu ségu var ad segja um skort 4 trausti;
pad hafdi tilhneigingu til ad breidast Gt og peir skblar par sem vantraust og tor-
tryggni rikti virtust hafa litla moéguleika 4 ad baeta drangur sinn. Rannsékn Louis
o.fl. (2010), sem 4dur hefur verid kynnt, leiddi 1 1jos ad jakvaed tengsl voru 4 milli
trausts og virdingar { innbyrdis samskiptum fullordinna 1 skélasamfélaginu og
drangurs nemenda 1 stardfracoi.

Skipulag og vinnuvenjur
Skipulag skoélastarfs sem gefur kennurum g60 teekifzeri til ad leera hver af $drum

og hver med 66rum 1 daglegu starfi er frjér jardvegur fyrir stodugt umbdta-
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starf, p.m.t. proun lerddémssamfélagsins. AD sama skapi getur fagleg einangrun
kennara veri® hindrun. Vida eru skolastofur sjilfstaedar einingar 1 skdlasamfélag-
inu og geta allt eins virkad eins og stofnun innan stofnunar. Kennarinn getur
vissulega proskast og lert 1 samskiptum sinum vid nemendur og foreldra og
hann getur gert tilraunir med kennsluna og reynt ad na sifellt betri drangri med
nemendahépinn, En hann gaeti allt eins kosid ad sleppa pvi og n¥ytt einangrunina
til ad fela vanheefni sina eda 6oryggi. Par sem hofundur fylgdist med samraedum
kennara 4 samstarfsfundum (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2006, 2008) for litill
timi { a0 skiptast 4 skodunum um pad sem gerdist innan veggja skolastofunnar.
Petta er edlilegt 1 1josi pess ad 1 hverri skolastofu rikir akvedin menning sem adrir
en peir sem par eru inni hafa ekki adgang ad. Pad getur pvi kostad toluverda
fyrithofn ad setja sig inn 1 paer adstaedur til ad geta tekid fullan patt { umredum
vid samkennara um vandamadl eda vidfangsefni sem vidkomandi er ad fast vid.
Skipulag sem gerir 140 fyrir sameiginlegri 4byrgd kennara 4 nemendah6pnum
getur skapad fijétt leerdémsumhverfi fyrir kennara. Daemi um petta er teymis-
kennsla (Svanhildur Maria Olafsdéttir, 2009). Vid pannig adstadur deila kennarar
dbyrgd, adstaedum og verkefnum.

LEIPIR TIL AP PROA OG STYRKJA LERDOMSSAMFELAG

AD morgu er ad hyggja begar proa 4 og styrkja leerdémssamfélag 1 skdla. Neaertaekt
er a0 sko®a einkennin sem fjallad er um hér 4 undan og leita leida til ad styrkja
pau, svo sem ad mota syn med hlutdeild allra €da dreifa forystu med pvi ad gefa
kennurum svigram til ad leida prounarverkefni eda taka dbyrgd 4 dkvednum
vidfangsefnum. Par sem einangrun kennara 1 starfi er enn vid Iy0i er mikilveegt
a0 rjifa hana og skapa peim teekifeeri til ad igrunda daglegt starf sitt 1 samstarfi
vid adra. I pessu sambandi er gagnlegt ad ryna 1 gégn sem syna drangur eda
vinnubrogd nemenda, s.s. verkefni sem pau hafa leyst af hendi eda einkunnir
4 préfum. Kennarar purfa lika ad spyija gagnrininna spurninga um eigin starfs-
heetti og drangur. Margar leidir eru par faerar en polinmeedi og tima parf til og
engin ein leid hentar 6llum skélum. Huga parf ad menningarbundnum pattum,
heildarskipulagi skélans og verkefnum sem vinna ma ad til ad styrkja faglega
umredu medal starfsmanna.

Einna brynast er ad huga ad sameiginlegri framtidarsyn medal starfsmanna og
bjappa peim saman { umreedu um hana og dherslur i skélastarfinu. Ekki er p6
endilega vist ad best sé ad byrja 4 pessu verkefni. Sérstok ahersla er hér 4 hug-
takid ,sameiginlegur sem er naudsynleg forsenda pess ad stefna komist 1 fram-
kvemd og leidi til umbdta. Eftir ad tekin hefur verid dkvordun um stefnu kemur
pad 1 hlut stjdémenda ad minna sifellt 4 hana, fylgja henni eftir med gagnrynum
spurningum og leggja fram gogn til ad meta stdduna. Grundvallaratrioi er eins
og 4dur segir ad dherslurnar sndist um nemandann og ndm hans. Ymsir hafa
kynnt gagnlegar adferdir vid stefnumotun med patttdku allra sem atlad er ad
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studla ad sameiginlegum skilningi og skuldbindingu. Par ma nefna handbdk sem
gefin var Gt { tengslum vid 40urnefnt verkefni um Awukin geedi ndams (Jén Baldvin
Hannesson, Rosa Eggertsdéttir og Ranar Sigborsson, 2002).

Gagnrynin umrceda sem byggd er 4 gagnkveemu trausti og virdingu er annad
atridi sem brynt er ad studla ad. Leida mé ad pvi likur ad einungis med pvi ad
starfsfolk verdi medvitad um einkenni 4 gagnryninni, uppbyggjandi umraedu geti
hépurinn fert sig fram 4 vid. Gera parf skyran greinarmun 4 faglegri umraedu
um starfid, par sem tekist er 4 um dlitamdl med rékum og tilvisan 1 goégn, og
personulegri umradu par sem annadhvort vinitta eda vantraust og tortryggni
redur rikjum. Vindtta medal starfsmanna er vissulega af hinu géda og eykur
starfsinaegju og almenna vellidan. En ef hin leidir til skorts 4 gagnryni par sem
samstarfsmenn styrkja hver annan i dnacgju med starfsheetti sem ekki skila drangri
getur hiin, eins og 4dur hefur verid bent 4, veri® hindrun i préunarstarfinu. Aftur
reynir hér 4 stjérnendur. Med pvi ad vera hreinskiptinn og spyrja gagnr§ninna
spurninga hafa peir ahrif 4 umracduhefdina sem skapast 1 skdlanum.

Skipulag parf ad taka mid af pvi sem ad ofan greinir, vera 1 samraemi vid syn
og stefnu, yta undir gagnryna, uppbyggjandi umredu og studla ad dreifingu
| abyrgdar og valds. Teymiskennsla, starfendarannsoknir 1 ymsu formi og samstarf
milli skéla eru deemi um adgerdir sem gaetu styrkt leerdémssamfélagid ef vel tekst
til. Allar mida peer ad pvi ad rjifa einangrun kennara i starfi og hvetja til sam-
eiginlegrar igrundunar eins og nt verdur fjallad um.

Teymiskennsia er vel pekkt fyrirbrigdi hér 4 landi og vida erlendis. Markmid
hennar er oft og tidum ad skapa meiri sveigjanleika og svigrim fyrir kennara til
ad koma til moéts vid Olikar parfir nemenda. Svanhildur Maria Olafsdéttir (2009)
fylgdist med samstarfi og samskiptum kennara sem unnu saman sem teymi med
sameiginlega dbyrgd. Nidurstodur hennar leiddu i ljos ad teymiskennsla geri
kennurum feert ad eflast 1 starfi og finna til meiri starfsinzegju auk pess sem fleiri
hugmyndir, skodanir og mogulegar lausnir komi par fram. En pritt fyrir petta
var ekki unnid markvisst med slika starfspréun hvorki innan eda utan teyma. A
hennar mati gaeti verid gagnlegt ad veita stjornendum og kennurum markvissa
pjalfun 1 gagnryninni og igrundandi samracdu.

Staifendarannséknir par sem starfsmenn vinna saman ad pvi ad préa og bzeta
starfsheetti sina er 6flug leid til ad styrkja leerdomssamfélagid. Hafpor Gudjonsson
(2008) lysir islensku deemi um petta frd Menntaskélanum vid Sund. Par hofdu
kennarar um drabil komio® saman 1 tengslum vid vinnu vid sjilfsmat skolans med
pad sameiginlega markmid ad auka medvitund nemenda um 4byrgd 4 eigin
nami. Hafpor var faglegur radgjafi hdpsins sem tok pitt 1 verkefninu. Unnid var
saman 1 tveggja til priggja manna teymum og safnadi hver og einn gégnum um
sitt starf og igrundadi eigin starfshzetti med dagbokarskrifum og samredu. bott
ahrif 4 ndm nemenda hafi ekki verid sérstaklega mezeld 1 pessu tilviki er ljost ad
patttakendur t6ldu mikinn 4dvinning vera af verkefninu, sérstaklega fyrir peirra
eigin starfspréun. En gagnsemin folst ekki sist { pvi, ad mati Hafpérs, ad parna
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eignudust kennarar gogn sem peir hofdu sjalfir aflad sér um eigid starf og gitu
sidan nytt til ad proa starf sitt. Adrar islenskar rannsOknir sem leera ma af og
eru af svipudum toga eru til deemis rannsokn Joninu Volu Kristinsdottur (2010)
og starfendarannsdkn sem unnin var { leikskéla (Svava Bjorg Mork og Ranar
Sigpérsson, 2011). I fyrri rannsékninni fylgdist Jonina Vala med hopi steerdfraedi-
kennara igrunda dhrif kennslunnar 4 nemendur sina, sem aftur leiddi til pess ad
peir breyttu kennsluhattum sinum. Sa sidari leiddi 1 1jés ad efling skélagreinda
samkvemt skélapréunarlikani MacGilchrist, Myers og Reed (2004) geeti reynst
£60 leid til ad byggja upp lerdomssamfélag 1 leikskola.

Enn eitt deemi um starfendarannséknir sem leid til skélapréunar og uppbygg-
ingar leerddmssamfélagsins er fra stérum skoéla { midborg Lundina sem innleiddi
paer sem hluta af starfsproun allra kennara skoélans (O'Brien, 2010). Um 1400
nemendur stunda nidm { skélanum og eru um 70% peirra med skilgreindar sér-
kennsluparfir. Mikil fateekt er medal foreldra 1 hverfinu og 6venjuhatt hlutfall
nemenda hafa annad tungumil ad médurmdli en ensku. Prate fyrir petta hefur
skolinn fengid margar vidurkenningar fyrir framdrskarandi drangur. Adrir skolar
hafa sott fyrirmyndir 1 morg peirra starfsprounarverkefna sem skipulogd hafa
verid 1 skélanum. I starfendarannsékninni var kennurum og 6dru fagfolki skolans
gert skylt ad taka patt 1 verkefni 1 allt a0 4tta manna hopum peirra sem deildu
dhuga 4 sama vidfangsefni. Unnid var eftir sama skipulagi { 6llum hépum, 6h4d
vidfangsefni. Vinna vid hvert verkefni st6d vfir 1 sex vikur, og skyldi hépurinn
hittast fjbrum sinnum 4 timabilinu. A peim tima sdfnudu patttakendur gdgnum,
lasu sér til 1 freedunum og gerdu dzetlun um breytingar 4 starfshattum 1 samraemi
vid nidurstddur, Vidfangsefnin voldu kennarar tr lista sem vard til upp Gr stefnu
skdlans og hugarflaedi kennara um efni sem pyrfti ad vinna me® 1 skélanum.

I sllum peim demum sem hér hafa verid nefnd er adferdum starfendarann-
sokna beitt til ad hvetja starfsmenn til igrundunar 4 daglegu starfi med pad fyrir
augum ad bzeta drangur nemenda Gt frd peim markmidum sem sett eru hverju
sinni.

Samstarf 4 milli skola, tengslanet eda , netverk skéla“ eins og stundum er talad
um hér 4 landi, geta tekid 4 sig ymsar myndir en megintilgangur pess er ad midla
pekkingu og reynslu og studla pannig ad umbotastarfi 1 skélum. Slik netverk geta
verid samband tveggja eda margra skbéla eda samband farra starfsmanna innan
hvers skola, sem til demis tengjast grein eda svidi, eda margra starfsmanna.
Mikilveegt er ad einhver hafi pad sem sérstakt verkefni a® halda utan um sam-
starfi® og féi til pess tima, ella er hactta 4 ad pad verdi Gtundan { dagsins 6nn.
Hopkins og Higham (2007) fjalla um slikt samstarf { tengslum vid hugmyndir um
heildteeka forystu (e. system leadership) par sem 16gd er dhersla 4 samfélags-
lega 4byrgd hvers leidtoga, p.e. Gt fyrir sina eigin stofnun. Nidurstddur Katz og
Earl (2010) bentu til pess ad slik tengslanet milli skoéla geetu haft jakvaed dhrif 4
drangur nemenda svo fremi ad pau fzlu 1 sér skyran fokus 4 nim nemenda og
aherslu 4 préun nyrra kennsluhatta.
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Fjolmargar adrar leidir eru ferar til ad efla leerdomssamfélagio en hér hafa verid
nefndar. M4 par nefna markvissan jafningjastudning eda -pjdlfun (e. peer coach-
ing) sem leid 1 starfsproun kennara til ad styrkja haefni og hvetja til breytinga. Sa
sem nytur sliks studnings jafningja eda samstarfsmanns er liklegri en ella til ad
innleida drangurstikar nyjungar i kennsluna (Lieberman og Miller, 2008). P4 er
hzegt ad mynda nokkurs konar leshdpa (e. study groups) par sem hluti af starfs-
skyldum alls starfsmannahopsins er ad taka patt 1 hopi sem tileinkar sér akvedid
efni 1 sameiningu.

Hvaoda leid sem farin er, er mikilvaegast ad hvert samfélag finni farveg sem
hentar adstzedum og ad dkvardanir, til deemis um skipulag eda radstofun fjar-
magns, séu teknar med pad ad leidarljosi ad skapa lerddmsmenningu til hags-
béta fyrir nemendur.

AP LOKUM

Nidurstada hofundar er s ad mikilvacgt sé ad vinna ad préun lerdémssamfélags
i skolum. A pann hétt aukast likurnar 4 pvi ad markmidum verdi nid, samstarf
um kennslu aukist og ndmsarangur batni. Petta er pd hvorki einfalt né fljétgert,
heldur ber ad lita 4 pad sem langtimamarkmid sem st6dugt er unnid ad med patt-
toku allra 1 samfélaginu.

boétt margt sé enn 6ljést um pad hvernig megi baeta drangur nemenda benda
paer Louis, Dretzke og Whalstrom (2010) eindregid 4 naudsyn pess ad styrkja
leerddmsmenningu med pvi ad auka samstarf 1 kennslu. Ennfremur rddleggja
per stjiornendum ad styrkja haefni sina til kennslufraedilegrar og dreiférar forystu,
en jafnframt ad peir hugi ad faerni sinni til ad byggja upp traust. Pétt skyrar vis-
bendingar séu um tengsl leerddmsmenningar og skilvirkni skéla, eins og rakid
hefur verid 1 kaflanum, er augljost ad porf er 4 rannsdknum sem nd yfir lengri
tima. Ennfremur er brynt ad skoda markvisst dhrif af préunarverkefnum 4 nim
nemenda. Slikt er of sjaldan gert eins og ljost ma vera af peim daemum sem til-
greind eru i pessum kafla. Leggja tti aukna dherslu 4 opna starfsheetti 1 skolum
og skapa svigram fyrir samstarf par sem kennarar deila dbyrgd, svo sem 1 teymis-
kennslu. Jafnframt parf a0 leita leida til ad fjdlga teekifeerum fyrir kennara til ad
lera hver af 6drum med formlegum eda Sformlegum heetti par sem peir geta
gefid og fengid endurgjof 4 eigin starfshaetti. Nemandinn og drangur hans purfa
a0 vera 1 brennidepli, sem kemur til deemis fram { gagnrininni igrundun kennara
um drangur par sem gogn eru sameiginlega vegin og metin.
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Abstract

In a school that is considered a strong learning community, teachers and
other staff are engaged in a continuous cycle of learning based on reflec-
tion and inquiry into daily practice. The ultimate goal is to improve student
learning by building schools’ capacity for improvement. In this article,
the characteristics and meaning of a learning community are defined and
discussed with in light of theories of school improvement and school ef-
fectiveness.

Professional learning communities strengthen teachers as a group and
consequently increase the quality of teaching in schools as well as enhanc-
ing school effectiveness. Five interdependent components are necessary
conditions for the development of a learning community. They are shared
and supportive leadership, shared values and vision, collaborative learning,
a social culture that promotes collaboration, and a structure and ways of
working that support collaboration.

Schools can use different methods in order to become a learning commu-
nity. They should be chosen in accordance with the structural and cultural
context within each school. Action research, team-teaching and network-
ing are among the methods suggested in the article. Schools are encour-
aged to expand teachers’ opportunities for collaboration which involve
shared responsibility and critical inquiry that focuses on student learning.

Keywords: learning community, collaborative learning, school effectiveness,
school development.
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