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Inngangur
Arid 1994 var jafnréttisfulltrii skipadur i fullt starf & vegum Reykjavikurborgar. |

kjolfarid var farid ad vinna i pvi ad mota jafnréttis- og fjolskyldustefnu fyrir starfsfolk
borgarinnar. Hjad Reykjavikurborg starfa i kringum atta pdsund manns. Eitt af
markmidum borgarinnar er ad Reykjavikurborg sé ,.einn vinnustadur ad pvi leyti ad
somu réttindi og skyldur eigi vid alla stafsmenn borgarinnar. Reykjavikurborg hefur verid
leidandi & svidi jafnréttismala eins og lesa ma i Jafnréttisstefnu borgarinnar sem gilti fra
28. jantar 2003 til 16. mai 2006, par sem 6llum stofnunum og fyrirteekjum & vegum
Reykjavikurborgar var skylt ad Gtbta jafnréttisaztlanir.’ Athyglisvert er ad engin stofnun
eda fyrirteeki var undanskilin vegna smadar eins og i Il6gum um jafna stédu og jafnan rétt
kvenna og karla, nr. 96/2000. Reykjavikurborg hefur pvi gengid lengra en landslog kveda
a um. Eftirlit med framkveemd var i hondum eins adila, jafnréttisfulltria
Reykjavikurborgar sem talid er arangursrikast (Frida Maria Olafsddttir, 2003).

Su skyrsla sem hér birtist fjallar um Reykjavikurborg og er hluti af
umfangsmikilli rannsékn Gydu Margrétar Pétursdottur og borgerdar Einarsdottur a
vinnumenningu, kynjatengslum og fjélskyldudboyrgd & Islandi. Heildarnalgun
rannsoknarinnar eru breytingar a vinnumenningu og félagslegri merkingu vinnunnar i
kjolfar alpjodavadingar og hardnandi samkeppni & vinnumarkadi. I verkefninu er sjonum
sérstaklega beint ad fjolskyldu- og jafnréttisstefnu fyrirteekja og stofnana i ljosi ytri
breytinga & vinnumarkadi. Prjd svid & vinnumarkadi eru skodud sérstaklega. I fyrsta lagi
eru pad vinnustadir & vegum Reykjavikurborgar, i 6dru lagi hugbUnadarfyrirteki &
einkamarkadi og i pridja lagi skyndibitastadir og matvoruverslanir. Verkefnid er styrkt af
Rannsoknasjodi Haskola islands og Rannis. Rannsoknin er unnin i samvinnu vid
Rannsoknarstofu i kvenna- og kynjafredum (RIKK) vid Haskola Islands. RIKK og
Reykjavikurborg hafa gert med sér samstarfssamning og er rannséknin i samremi vid
pann samning.

Rannsdknir hafa synt ad Urreedi sem folki a vinnumarkadi stendur til boda til ad
samreema fjolskyldulif og atvinnu eru oft illa nytt. Rannsdknin sem hér er kynnt beinir
sjonum ad peim 6flum sem par eru ad verki. Megintilgangurinn er ad kanna med hvada

heetti fyrirteeki og starfsmenn peirra bregdast vid hugmyndum um samraemingu

! Mannréttindastefna leysti jafnréttisstefnuna af holmi.



fjolskyldulifs og atvinnu i umhverfi par sem 6rar breytingar eiga sér stad. Ahersla er 16gd
4 ad skoda med hvada hatti vinnumenning hefur ahrif & hvernig starfsfolkio nytir sé pa
moguleika sem i bodi eru vardandi samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu. A pann hatt er
reynt ad varpa ljosi & hvernig vinnumenning getur virkad hamlandi eda hvetjandi pegar
kemur ad samremingu fjélskyldulifs og atvinnu og samskiptum kynjanna & vinnustad.
Nyting og notagildi fjolskyldu- og jafnréttisstefnu er talin byggjast a vinnumenningu &
hverjum stad. Stjérnunarheettir innan fyrirteekja eru mikilveegur hluti vinnumenningar og
bvi eru peir skodadir sérstaklega. Notagildid byggir einnig & hefdbundnum gildum og
hugmyndum um hlutverk karla og kvenna og almennu a&standi jafnréttismala i
samfélaginu i heild.
| pessari skyrslu, sem byggir ad staerstum hluta & vidtolum vid starfsfolk sex
vinnustada & vegum Reykjavikurborgar, er fjallad um jafnréttis- og fjolskyldustefnu
borgarinnar og moguleika starfsfolks & samraeemingu fjolskyldulifs og atvinnu & 6likum
vinnustddum borgarinnar. Skyrslan skiptist i tvo hluta, i fyrri hlutanum er sjonum beint
ad stddu kynjanna og jafnrétti & vinnustddum. Su umfjollun snyst um kynjaskiptingu
starfa og vinnuadstedur i karla- og kvennastorfum, asamt mat & peim storfum. baer
Lyness og Kropf (2005) hafa bent a mikilveaegi pess ad skoda samraemingu fjolskyldulifs
og atvinnu i samhengi vid astand jafnréttismala i vidkomandi samfélagi. Astand
jafnréttismala segi alltaf til um hversu vel gangi ad innleida t.a.m. fjélskylduvaena stefnu,
pad sé had astandi jafnréttismala hvad sé i bodi og hvernig gangi fyrir einstaklinga ad
nyta sér pad sem i bodi er. I seinni hluta skyrslunnar er sjonum beint ad fjélskyldustefnu
borgarinnar. bar verdur m.a. fjallad um mdoguleika kvenna og karla & samraemingu
fjolskyldulifs og atvinnu, mdguleika & sveigjanleika og heimavinnu, og hvernig pessir
pattir tengjast menntun, storfum og starfsadsteedum. P4 er fjallad um mismunandi
stjérnunarstila og hvernig peir tengjast farsalli samraemingu. Mikilveegt ad hafa i huga ad
Reykjavikurborg er adeins einn af moérgum pattum i gangverki samfélagsins og
endurspeglar pau gildi og viomid sem rikja i samfélaginu.
Nidurstddur rannsoknarinnar eru peaer helstar ad vinnuadstedur, vinnutimi og
almennt fyrirkomulag vinnu skiptir mali fyrir kynjasamsetningu vinnustada hja
Reykjavikurborg. Slikir peettir hafa ahrif & vinnumenningu, andrdmsloft og jafnrétti

kynjanna & vinnustddum, og peir mynda ramma utan um fjOlskyldustefnu



Reykjavikurborgar og upplifun starfsmanna af henni. P& birtast samfélagsleg kynjatengsl
eins og mismunandi hlutverk, abyrgd og vidhorf til kynjanna i samfélaginu, einnig &
vinnustéoum Reykjavikurborgar.

Rannsoknin synir ad faestir stjornendanna sem reett var vid hofou sett sérstaka
jafnréttis- eda fjolskyldustefna fyrir vinnustadina. Pad segir po ekki alla sbguna pvi pratt
fyrir skort a skilgreindri stefnu voru vida til stadar moguleikar starfsfolks & samreemingu
fjolskyldulifs og atvinnu. Mdoguleikarnir voru po olikir eftir vinnustodum, kyni og
menntun peirra sem rett var vid. Fyrirvinnuhugtakid virdist lifa godu lifi pott
atvinnupétttaka kynjanna sé ad verda jofn. Konur standa skor legra en karlar pegar
kemur ad mati starfa peirra og launalegri umbun, segja méa ad peer séu halfdrattingar (e.
junior partners) & vinnumarkadi. Almennt eru moguleikar karla til sveigjanleika meiri en
moguleikar kvenna pott nytingin sé ekki i takt vio moguleikana. P& kom i 1jos ad vidhorf
og hegdun stjornenda skiptir mali pegar kemur ad samremingu fjolskyldulifs og atvinnu.
Heildarhyggja er hér tekid sem demi um akjésanlega stjornunarhetti. bad felur i sér
heildreena syn & einstakling og samfélag, ad vinnan er séd i samhengi vid
fjolskylduadstaedur. Ahersla er & samvinnu og upplysingafledi og ad stjornun feli i sér ad
vald og abyrgd kallast &, frekar en ad bodvaldi sé beitt. | hnotskurn ma segja ad jafnréttis-
og fjolskyldustefnan sem Reykjavikurborg hefur sett sér sé naudsynleg en ekki nagjanleg
forsenda fyrir farseelli samraemingu fjolskyldulifs og atvinnu & vinnust6dum
Reykjavikurborgar. Til ad metnadarfull stefna borgaryfirvalda nai tilgangi sinum parf
freedsla og eftirfylgni ad vera meiri en verid hefur.

Rannsdkn sem pessi byggir ad stérum hluta a vilja einstaklinganna ad tja sig um
lif sitt og adstaedur i vinnu og & heimili, vilja skyrsluh6fundar pvi nota petta tekiferi og
pakka vidmeaelendunum fyrir ad veita innsyn i lif sitt og adsteedur. An peirra hefdi pessi
rannsokn ekki getad ordid. Hér & eftir verdur fjallad stuttlega um fyrri rannsoknir a

vidfangsefninu.

Fradileg umfjéliun
Bandariski félagsfreedingurinn Joan Acker segir ad samreeming fjolskyldulifs og atvinnu

hafi ordid viofangsefni visindanna i kringum 1994 i Bandarikjunum, Bretlandi og

Skandinaviu. A peim tima hafi verid til i Iéndunum neagjanlegur fjoldi velmenntadra



kvenna sem hofou félagslegt audmagn til ad gera malefnid ad vidfangsefni visindanna.
Samraeming fjolskyldulifs og atvinnu er p6 buid ad vera vidfangsefni kvenna mun lengur.
Acker bendir & ad s& hdpur kvenna sem mest hafi verid rannsakadur séu konur sem gegna
hefdbundnum karlastérfum, stérfum sem almennt njéti félagslegrar virdingar & medan
konur sem ekki hafa aflad sér menntunar sé mun minna rannsakadur hépur.?

Nidurstodur fyrri rannsdkna benda til pess ad gja sé & milli peirra Urreeda sem i
bodi eru til samraemingar fjolskyldulifs og atvinnu og nytingu starfsfolks & peim (Still og
Strang, 2003; Hochschild, 1997). betta vekur spurningar um samspil jafnréttis- og
fjolskyldustefnu, vinnumenningar og ytri adstedna eins og hardnandi samkeppni &
vinnumarkadi. Rannsoknir hafa synt fram & nain tengsl fjolskylduveenleika & vinnustad og
velvilja stjornanda. Fjolskylduveenleiki er pd talinn draga GUr moguleikum & frama &
vinnustad, i rannsékn Jacobs og Gersin (2004) kom fram ad ef folk taldi ad vinnustadur
veeri fjolskylduveenn veeru framamoguleikar innan vinnustadarins ad sama skapi ekki
miklir. Oft eru hefdbundin kvennastorf tengd vid fjolskylduveenleika. Pa er talid ad
fjolskylduveenleiki sé i beinum tengslum vid efnahagsastand & hverjum stad og tima. Um
leid og frambod af vinnuafli verdur mikid pad minnka &herslur & fjolskylduvaenleika,
sérstaklega medal peirra sem minnsta menntun hafa (Jacobs og Gersin, 2004).

A undanférnum aratugum hefur atvinnupétttaka kvenna aukist. Hugmyndin um
karla sem fyrirvinnur og konur sem madur og hismadur er & undanhaldi. Pess i stad er
talad um tveer fyrirvinnur sem & ad lysa jafnari atvinnupétttoku beggja kynja og porf
heimilanna fyrir tveer fyrirvinnur. Pad pydir pé ekki ad stada kynjanna sé jofn. Joan
Acker (2006) bendir a ad konur séu oft halfdreettingar (e. junior partners) par sem laun
kvenna séu oftast laegri en laun karla. bzr séu pvi ekki jafnokar karla i launalegu tilliti og
slikt styrki pad fyrirkomulag ad megindbyrgd & umoénnun barna og vidhaldi heimilis sé i
peirra hondum (sja einnig Orrange, Firebaugh og Heck, 2003). Hér & eftir verda hugtokin

sem studst er vid i skyrslunni skilgreind.

* Fyrirlestur Joan Acker & némskeidi doktorsnema vid Haskélann i brandheimi, NTNU, pann 26.4.2006.
Y firskrift ndmskeidisins var Flexible work and the work-life balance.



Skilgreiningar & hugtdkum
Yfirskrift verkefnisins, sem skyrslan byggir &, er vinnumenning, kynjatengsl og

fjolskyldudbyrgd. Vinnumenning hefur verid skilgreind med ymsum hetti. Alvesson
(2002) kys a0 nalgast vidfangsefnid ut fra sjonarhorni sem hann kallar ,,margpeett stada
menningar* (e. multiple cultural configuration) og skilgreint er & eftirfarandi hatt:
Samfélagsmenningin  birtist & margvislegan hatt i einstokum
skipulagsheildum. Menningu skipulagsheilda méa pvi skilgreina sem
sambland menningarpatta af Olikum gerdum og svidum samfélagsins
frekar en sem afmarkada, varanlega menningarkima.
(Bls. 190-191).
Greining Alvessons midar ad pvi ad setja undir sama hatt vinnumenningu,
fyrirtekjamenningu (menningu skipulagsheildar) og menningu vidkomandi samfélags,
ekki er unnt ad hans mati ad adgreina pessa peetti. Menning innan vinnustada er alltaf had
ytri adstedum. betta er i samremi vid pad sem nefnt var hér ad framan ad
Reykjavikurborg er adeins einn af morgum pattum i gangverki samfélagsins og
endurspeglar pau gildi og vidmid sem rikja i samfélaginu. bad a einnig vid um vinnustadi
Reykjavikurborgar. A sama tima ber ad hafa i huga ad avallt eru fyrir hendi méguleikar
til breytinga og er jafnréttis- og fjolskyldustefna mikilveeg teeki til slikra breytinga.
Hugtakid samraeming fjolskyldulifs og atvinnu hefur verid skilgreint sem
,moguleikar einstaklings 4 ad samreema tima-, tilfinninga- og atferliskrofur fjolskyldulifs
og atvinnu* (Hill og fél., 2001, bls. 49). Einnig hefur verid skilgreint hvernig beri ad
skilja menningu skipulagsheilda Gt fr& moguleikum starfsfolks til samraemingar
fjolskyldulifs og atvinnu & eftirfarandi hatt:

Sameiginlegar forsendur, hugmyndir og verdometamat skipulagsheilda, og
hvernig pessir peettir stydja vio moguleika starfsfélks & samraemingu
fjolskyldulifs og atvinnu.

(Thompson og fél. 1999, bls. 394).

Med hugtakinu kynjatengsl er badi att vid samskipti kvenna og karla sem einstaklinga og
hopa, en einnig tengsl kynjanna & taknraenu og merkingarbeeru plani. I peim tilgangi ad
lysa akvednum félagslegum eiginleikum eda adstedum sem ekki eru bundnir vid
liffreedilegt kyn einstaklinganna er studst vid hugtokin karllegt og kvenlaegt. Freedimenn
hafa bent & ad rik hefd sé fyrir pvi ad flokka verdldina upp i tvo svid, svid karla og svid

kvenna. Einkasvidid er pa skilgreint sem svid kvenna, s.s. barnauppeldi og umsjon



heimilis @ medan opinbera svidid, svid stjornmala og atvinnu utan heimilis er skilgreint
sem svid Kkarla, pvi er talad um karlleegni og kvenlagni pegar rett er um hvad tilheyrir
svidunum tveimur. Oftast er pad sem talid er tilheyra konum sett skor leegra en pad sem
bykir tilheyra svidi karla (sja t.d. Gyda Margrét Pétursdottir, 2004 fyrir itarlegri
umfjollun). Kyngervi okkar, hid félagslega kyn (sbr. karllegni og kvenlegni), verdur
medal annars til i gegnum vinnu okkar og vinnustadurinn & pannig patt i ad méta kynjada
sjalfsmynd okkar (Alvesson, 2002).

Fredimenn leggja mikla aherslu & ad binda ekki &kvedna eiginleika vid kyn
einstaklinganna. Alvesson og Billig (1997) vara t.a.m. vid pvi ad tala um mismunandi
stjérnunarstila karla og kvenna, oft verdi um blaebrigdalausar alhafingar ad reeda sem eigi
sér ekki raunverulega stod. bvi ma segja ad ner sé ad tala um kvenlaegar og karlleegar
aherslur i stjornun sem geti att vid baedi kynin, ad skoda purfi kyngervi einstaklinganna,
hid félagslega kyn, i stad pess ad einblina & likamlegt kyn. Greina parf kynjatengsl,
karlmennsku og kvenleika, hid karlleega og hid kvenlaega, og hvernig allt petta verdur til i
samspili  kynjanna. Karlar og konur geta pvi verid kvenleg/kvenleg eda
karlmannleg/karlleeg i mismunandi meli. P6 eru gerdar mjog dlikar krofur til kynjanna
hvad petta vardar, frekar er gert rad fyrir ad karlar beiti valdi sinu & vinnustad a medan
etlast er til af konum ad paer haldi valdi sinu til hlés, og syni ekki ad per beiti pvi
(Halford og Leonard, 2001). SU skodun virdist einnig nokkud vidtekin ad konur sem
tileinki sér karllega eiginleika spjari sig betur & vinnumarkadi, i umhverfi karlanna, og
nai lengra (Gudbjorg Andrea Jonsdéttir og fél., 2006).

Hér & eftir verdur greint fra adferoum sem notadar voru vid gagnaséfnun og

greiningu gagnanna. Pvi nast verdur greint fra nidurstédum rannsoknarinnar.

Adferdir og gogn
Gognum var safnad a timabilinu febrdar til névember 2005. Vinnustadirnir sex sem til

skodunar eru spanna 6lik svid innan borgarinnar og eru valdir pannig ad peir endurspegli
sem mesta breidd. Allir eiga peir pad sammerkt ad sinna pjonustu vid borgarbua. peir eru
oOlikir ad steerd og er fjoldi starfsmanna fra 16 og upp i 50. Tveir vinnustadanna eru
skilgreindir sem kvennavinnustadir (a.m.k. 3/4 starfsfolks kvenkyns), tveir eru

karlavinnustadir og tveir eru blandadir. A einum vinnustadnum er unnin vaktavinna. A



pbremur vinnustadanna eru sérfreedimenntadir i meirihluta og & premur eru unnin storf sem
ekki krefjast serfredimenntunar. Tekin voru vidtdl vid stjornendur vinnustadanna, en
pbremur vinnustadanna er stjornad af konum og premur af kérlum. Einnig voru tekin
vidtdl vid almenna starfsmenn vinnustadanna, niu konur og atta karla, sem 6ll attu pad
sameiginlegt ad hafa born & sinu framferi & aldrinum priggja méanada til 18 ara.
Medalbarnafjoldi voru tvo bérn. Fjorir viomalenda voru einstaedir foreldrar, adrir voru i
hjonabandi eda sambud. Meginreglan var st ad stjérnandi kom rannsakanda i samband
vid hugsanlega vidmelendur sem féllu ad markmidum rannsoknar.

Viotolin, sem voru flest yfir klukkutima ad lengd, voru tekin upp stafreent med
sampykki viomelanda og afritud ord fyrir ord. Einnig voru gerdar patttékuathuganir i
upphafi rannsoknar, ad medaltali u.p.b. prjar klukkustundir & hverjum vinnustad. Atburdir
af vettvangi voru skradir nakvaemlega i lok hverrar athugunar. I heildina voru tekin
formleg vidtol vid 23 einstaklinga auk pess sem 6formleg vidtol og samskipti attu sér stad
vid & annad hundrad einstaklinga sem starfa hja Reykjavikurborg. 1 skyrslunni er nafna
ekki getid. I rannsoknum sem pessari er hefd fyrir pvi ad gefa vidmalendum gervingfn,
fallio var fr& pvi i pessari rannsokn par sem athugasemd barst fr4 einum pétttakenda um
ad audvelt veeri ad bera kennsl & samstarfsfolk. I skyrslunni er studst vid liffredilegt kyn
einstaklinganna sem um raedir i stad malfraedilegs kyns. Ordin yfirmadur og stjornandi
eru baedi karlkyns ord en peir yfirmenn og stjornendur sem reett var vid voru karlar og
konur. T skyrslunni er ekki greint & milli stjornenda/yfirmanna og millistjérnenda, pad er
gert til ad vernda persénur peirra sem um radir. Pegar fjallad er um stjérnendur/yfirmenn
er verid ad visa til einstaklinga sem hafa mannaforrdd af einhverju tagi. Tilvitnanir i
vidmelendur eru efnislega ordréttar ad pvi fratéldu ad ordum sem hugsanlega geta
athjapad viomalendur hefur verid breytt. Aukaordum eins og t.d. ,,sko®, ,,hm* og alika
oroum hefur verid eytt til ad gera tilvitnanir laesilegri.

Vid greiningu vidtalanna var studst vid ordradugreiningu. Ahrif tungumalsins eru
athugud og hvada ahrif hin kynjudu samfélagslegu valdatengsl hafa & pa peetti sem til
skodunar eru. Ordraedugreiningin folst m.a. i pvi ad ryna i merkingu akvedinna orda og
skoda med hvada hatti ordin eru notud ad pvi er virdist i akvednum tilgangi, jafnvel pott
sa tilgangur sé folkinu sjalfu ekki alltaf ljos. Hugmyndin ad baki er si ad ordaval

patttakenda endurspegli medvitad eda 6medvitad hugmyndakerfi og syn peirra & heiminn.



Nidurstéour

Jofn stada

Jafnréttisstefna

A peim vinnustédum sem heimsottir voru og rannsakadir var adbunadur nokkud misjafn
og ekki laust vid ad saman feeri su virding sem borin er fyrir tilteknu starfi og adbdnadur
peirra sem unnu vidkomandi starf. Athygli vakti ad aldur hisgagna og &stand peirra var
@01 misjafnt og pegar su stadreynd er matud vid markmid borgarinnar ad vera ,,einn
vinnustadur* vakna upp spurningar um hvernig ttlka beri pad hugtak.

Eins og getido var um i inngangi hefur Reykjavikurborg lagt rikari krofur &
stjornendur vinnustada & vegum borgarinnar heldur en landslég kveda & um. Pad er &
abyrgd forstodumanna fyrirteekja og stofnana & vegum borgarinnar ad gera
jafnréttisaeetlun fyrir sina stofnun eda fyrirteeki eins og lesa matti i Jafnréttisstefnu
borgarinnar, grein 3.4:

Forstédumenn stofnana og fyrirteekja med 25 starfsmenn eda fleiri bera
abyrgd i samreemi vid 13. gr. jafnréttislaga a gerd jafnréttisazetlunar fyrir
vidkomandi stofnun. | peim tilvikum ad starfsmenn borgarstofnana eru
feerri en 25 bera svidsstjorar abyrgd & ad gerd sé sameiginleg
jafnréttisazetlun sem nad getur til fleiri en einnar stofnunar & vidkomandi
svidi.
Af peim sex vinnustéoum borgarinnar sem rannséknin nadi til hafdi einungis einn sett
sér jafnréttismarkmid inn i heildarstefnu. 1 konnun sem Félagsmalaraduneytid og
Jafnréttisstofa gerdu &4 medal fyrirtekja, rikistofnana og sveitarfélaga & Islandi ari®
2004 kom i lj6s ad 61% svarenda hofou sett sér einhver jafnréttismarkmid i
starfsmannastefnu eda gert jafnréttisasetlun. Svarhlutfall var mjég lagt, af peim 887
sem fengu kdnnunina senda pa svorudu einungis 146, eda 16,5% adspurdra (Ingunn
Helga Bjarnadottir, 2004). EKki er Ovarlegt ad alykta ad svor berist frekar fra peim
adilum sem markad hafa sér jafnréttisstefnu en hinum sem pad hafa ekki gert. |
kénnun sem byggist a tilviljunarartaki Ur pjédskrd sem unnin var fyrir
Félagsmalaraduneytid og fjallar m.a. um kynbundin launamun voru launpegar spurdir
hvort gerd hefdi verid jafnréttisaaetlun fyrir peirra vinnustad eda hvort fjallad veeri um

jafnrétti kynjanna i starfsmannastefnu, 64% svaradi neitandi (Gudbjérg Andrea



Jonsdottir og fél., 2006). Ekki fengust stadfestar upplysingar hja Reykjavikurborg um
hvort unnin hefdi verid jafnréttisstefna fyrir adra vinnustadi borgarinnar en pa sem
rannsdknin naai til, eins og kvedid var & um i jafnréttisstefnu Reykjavikurborgar.

Algengusta skyringin & pvi ad stefnu skorti var si ad starfid sem vidkomandi
gegndi veeri nytt eda ad viokomandi veeri nyr i starfi. Yfirmadur, sem verid hafdi i starfi
um nokkurra manada skeid, sagdi til ad mynda: ,, Eg er nii nykominn hérna . A peim tima
hafdi yfirmadurinn engu ad sidur hagrett ymsu i rekstrinum. Hann var alls ekKi
okunnungur peim rekstri sem hann sinnti nd pvi hann hafdi &dur verid stjoérnandi &
samskonar vinnustad. Algengt var ad verid veri ad vinna i pvi ad rada einhvern til
starfans. Einnig kom fram pad vidhorf ad jafnréttisstefnan potti ,,gamaldags®. Einn
stjornendanna hafdi til ad mynda hug & ad vinna stefnu sem teeki til fleiri hdpa i
samfélaginu eins og samkynhneigora, folks af 6likum uppruna og fatladra.: ,,Vid megum
sem vinnustadur néattarulega setja okkur meiri markmid®. Pad vekur athygli i sambandi
vid ummeeli stjornandans ad han litur svo 4 ad pad ad skoda jafnrétti kynjanna sé
,.gamaldags®“ eins 0g hin ordadi pad, naudsynlegt sé ad skooa jafnrétti i vidara samhengi
med pvi ad lata stefnuna na til fleiri hopa i samfélaginu.

Jafn réttur allra i samfélaginu er vida a dagskra, allt frd& Evropusambandinu til
einstakra landa, sveitarfélaga, stofnana og fyrirteekja. Freedimenn hafa varad vid pvi ad
litid sé & hinar ymsu mismunarbreytur eins og kyn, kynhneigd, stétt, fotlun, aldur,
bjéderni o.s.frv. i einangrun pvi peer eru i reynd samtvinnadar. Einnig er varad vio
,politiskri samkeppni® milli mismunarbreyta en pad gerist pegar fjarmagn er ekki aukid
og adstada ekki baett pétt jafnréttisstarf sé Utvikkad. Afleiding pessa getur ordid Utpynnt
starf og ad allir hopar sem jafnréttisstarfid & ad na til tapa, ekki sist konur innan hépanna
(Verloo, 2006; Yuval-Davis, 2006; porgerdur borvaldsdéttir og Porgerdur Einarsdottir,
2006; Wooward, 2004; Lykke, 2005).

Af ofantdldu ma draga pa alyktun ad gerd jafnréttisaaetlana sé ekki forgangsmal
hja stjornendum peirra stofnana sem rannsoknin nadi til pratt fyrir skyra stefnu
borgaryfirvalda par ad latandi. Ad pvi leyti bendir pessi rannsokn i sému att og gogn
Jafnréttisstofu sem vitnad er i hér ad framan. Vert er ad taka fram ad a peim tima sem
rannsoknin var gerd stoou yfir miklar stjornkerfisbreytingar innan borgarkerfisins og

einhverjir stjérnendanna gegndu nyjum stérfum, eins og yfirmadurinn sem vitnad var i



hér ad ofan. beir hofou engu ad sidur starfad hja borginni um nokkurra ara skeid og gegnt
stjérnunarstérfum annars stadar innan borgarkerfisins pannig ad malaflokkurinn etti ekki
ad vera peim okunnugur. Bent hefur verid & ad skipulagsbreytingar séu oft til pess fallnar
ad draga ur é&rangri jafnrettisstarfs par sem adrir malaflokkar njota forgangs
(Cunningham, Lord og Delaney, 1999). Ekki er haegt ad alhaefa um stofnanir borgarinnar
i heild ut fra pessum nidurstddum en ekki er heldur sérstdk asteeda til ad xtla ad astandid
sé med 6drum hetti innan annarra stofanna par sem stofnanir voru valdar med pad ad
markmidi ad endurspegla &kvedinn margbreytileika. pessu nast verdur fjallad um hinar

ymsu birtingarmyndir 6jafnréttis.

Osynilegt jafnrétti/ Synilegt 6jafnrétti?
pad vakti athygli rannsakenda ad a tveimur vinnustddum sem skodadir voru héngu uppi a

vegg myndir af fakleddum konum. A 68rum vinnustadnum, kynjabléndudum, var unnid
ad pvi ad minnka verkaskiptingu. Myndin hékk uppi & stad sem kalla meetti yfirradasvadi
karla & vinnustadnum. A hinum vinnustadnum, sem var hefdbundinn karlavinnustadur,
hékk myndin i rymi sem ekki var etlad hinum almenna borgara en pé pannig ad hun
fangadi athygli gesta. Myndir sem pessar af fakleddum konum vekja upp spurningar. A
undanférnum arum hefur verid téluverd umreeda i samfélaginu um klamvadingu. Hefur
Reykjavikurborg verid framarlega i flokki vid ad sporna vid peirri préun, m.a. med pvi ad
gera nektarstddum nanast Okleift ad starfa innan borgarmarkanna, pé blikur virdist vera &
lofti i peim efnum. Myndirnar af fakleeddu konunum lysa akvedinni samfélagsmenningu
par sem konur eru hlutgerdar. Pad er athyglisvert ad i byrjun 21. aldarinnar hangi slikar
myndir uppi & vinnustédum Reykjavikurborgar par sem jafnréttisstefna hefur verid vid
Iydi i rimlega aratug. Greinilegt er ad ekki hafa verid motadar reglur hvad petta vardar og
ljost ad litid gerist nema ad frumkveedi stjornenda vidkomandi vinnustada. Pessu naest

verdur fjallad um kynjaskiptingu starfa og vinnustada Reykjavikurborgar.

Karla- og kvennastorf
Atvinnupétttaka kvenna er meiri & islandi en i 63rum Evropuléndum, eda um 80% og

launamunur sa mesti & Nordurlondum (Lilja Mosesdottir og fél., 2006). islenskur



vinnumarkadur er mjog kynjaskiptur sem felur i sér ad konur og Kkarlar gegna
mismunandi storfum. [ freedilegu samhengi er talad um larétta verkaskiptingu sem er
adgreining i kvenna- og karlastorf, og hins vegar 16drétta kynjaskiptingu sem er stigveldi
starfsfolks i undirmenn og yfirmenn. Nyleg evropsk samanburdarkdnnun synir ad
kynjaskipting vinnumarkadarins er mikil hérlendis og ekki & undanhaldi (Lilja
Mosesdottir, 2004). Hatt hlutfall 6faglerdra kvenna & islenskum vinnumarkadi er
mikilveegur skyringarpattur & tiltélulega miklum launamun karla og kvenna & islandi svo
og lag laun i hefdbundnum kvennastérfum midad vid storf par sem karlar eru i meirihluta
auk pess sem hefd er fyrir Iongum vinnudegi karla (Lilja Mosesdottir og fel., 2006).

Hja Reykjavikurborg starfa eins og &dur hefur komid fram um atta pasund manns,
konur eru par i miklum meirihluta eda um 80% & moti um 20% karla. 1 heild er pvi hagt
ad segja ad Reykjavikurborg sé kvennavinnustadur. bad ma skyra med ymsum hetti en
helsta skyringin er vafalaust su ad innan borgarinnar eru storf sem konur hafa frekar
menntad sig til en karlar svo sem storf a uppeldis-, menntunar- og velferdarsvidi, svo og
storf i pjonustu. bessi kynjaskipting starfa innan Reykjavikurborgar virdist hafa aukist
sidastlidinn aratug. I launakdnnun sem Reykjavikurborg Iét gera arid 2001 kom i 1jos ad
korlum i starfi hja Reykjavikurborg hafdi feekkad hlutfallslega ar 36,2% i 25,7% fra arinu
1995 (Kristjana Stella Blondal og Avar borolfsson, 2002, bls. 87). bad er skyrt med pvi
ad ymis karlasvio hafa verid hlutafélagavedd eda gerd sjalfsted i meira mali en
kvennasvid. bau heyra pvi ekki lengur undir 16gsdgu Reykjavikurborgar og luta pvi ekki
lengur forraedi borgaryfirvalda i jafnréttismalum. Reykjavikurborg hefur & hinn boginn
tekist betur ad minnka 168rétta kynjaskiptingu. I pvi sambandi mé t.d. benda & ad af ellefu
svidsstjorum Reykjavikurborgar eru fimm konur.® /tla ma ad jafnréttisstefna borgarinnar
hafi veitt konum greidari leid ad &hrifastodum innan vinnustada borgarinnar en &
einkamarkadi.

I rannsokninni voru skodadir tveir hefdbundnir Kkarlavinnustadir, tveir
kvennavinnustadur og tveir kynjablandadir, eins og adur hefur komid fram. Medal pess

sem var kannad var hvort stjornendur veeru medvitadir um markmid borgarinnar ad auka

3 Upplysingar fengnar af vef Reykjavikurborgar og i samtali vid starfsmann simavers borgarinnar pann 1.
febriiar 2007. Ekki hefur verid radid i starf Helgu Jonsdottur fyrrum svidsstjora & Stjornsyslu- og
starfsmannasvidi. Arid 2006 voru tiu svidsstjorar par af sjo konur.



hlut pess kyns sem hallar & og hvort unnid hefdi verid ad pvi unnid sérstaklega eins og
kvedid var a um i Jafnreéttisstefnu Reykjavikurborgar, grein 2.2.2.:

Atvinnuauglysingar skulu ad jafnadi vera kynhlutlausar, en sé um ad raeda
storf par sem hallar & annad kynid skal, par sem pad & vid, vekja athygli & pvi
markmidi jafnréttisstefnunnar ad jafna kynjaskiptingu innan starfsgreinar.

Hér a eftir skodum vid fyrst vidhorf til karla a kvennavinnustddum, pa vidhorf til kvenna
a karlavinnustodum, og loks vidhorf til beggja kynja & kynjabléndudum vinnustédum.
Umfjollunin synir ad mikill munur er & vidhorfum folks til karla i kvennastorfum og
kvenna i karlastorfum. Karlar eru eftirsottir i mérg kvennastorf og stjornendur leggja oft
talsvert & sig til ad lada pa til starfa. Umraedan um konur i karlastérfum gengur hins vegar

meira Ut & ad peer beri sig ekki nagilega eftir storfum & karlavinnustad.

Karlar eftirsottir i kvennastorf
A hefdbundnum kvennavinnustad var pad hluti af jafnréttismarkmidum ad fjolga korlum.

Stjornandinn sagai:
Vid hofum alltaf verid med pessa stefnu ad auka hlut karlmanna sem hefur
gengid mjog illa... og til demis i mannarddningum pa fa peir, medan ad stadan
er svona, koma peir til med ad fa sérstakan sess i peim viotélum og ef pad eru
jafnhafir einstaklingar ad pa er pad peir sem skora herra ut af pvi, pannig er
bara stadan hja okkur ndna.
Huan svarar pvi til ad Karlar ,,fai sérstakan sess* i rdédningum og mé af pvi rdda ad karlar
njoti kyns sins, eda fai jakvaeeda mismunun (sja einnig Gudbjorg Andrea Jonsdéttir og fél.,
2006). Athyglisvert er ad bera saman svor stjornanda kvennavinnustadarins og stjérnanda
a blondudum vinnustad, sem var medvitud um ad fjélga pyrfti konum i stjornunarstooum
a sinum vinnustad til ad uppfylla kréfur um jofn hlutféll. HUn sagai:

Eg get aldrei farid umfram pad en ad hafasti kandidatinn er alltaf valinn ef
pad er val milli tveggja... petta er svo huglegt mat lika... pa kemur i vidtal
daldio til ad selja pig... ég hef na ekki ennpa stadid frammi fyrir pvi ad vera
med tvo jafn haefa einstaklinga og velja pa konuna fram yfir & grundvelli pess
en ég get alveg sed pad fyrir mér ad pad geaeti gerst.

Af pessu ma sja ad umrada um ad fjolga konum i karlastétt hefur énnur formerki en ad
fjolga korlum i kvennastétt. Konur & blandada vinnustadnum fa ekki sjalfkrafa ,, sérstakan

sess “ i atvinnuvidtolum eins og karlar & kvennavinnustadnum. A blandada vinnustadnum



burfa einstaklingar ad ,,selja sig* og eru pvi e.t.v. ad einhverju leyti undirsettir huglaegu
mati stjornandans (sja einnig Gudbjérg Andrea Jonsdottir og fél., 2006). Konur eru i
minnihluta i stjornunarstérfum & blandada vinnustadnum likt og karlar eru i minnihluta &
kvennavinnustadnum en pad hefur ekki somu merkingu og afleidingar.

Starfskonur & kvennavinnustadnum, sem voru sérfredingar, hofou a pvi akvednar
skodanir af hverju illa gengi ad fa karla til starfa & vinnustadnum. Svor peirra voru
nokkud samhljoma, ein peirra sagdi:

Min skodun er launin, ég held ad pad skipti rosalega miklu mali, ég held ad

pad séu karlmenn sem ad, hafa heett, eda hafa ihugad ad vinna hérna, hafa hatt

vid pad at af laununum, ég held ad pad sé lika ekkert rosalega spennandi ad

koma inn i svona stéran kvennahop... ef ad ég veeri karlmadur og ég veeri ad

fara ad leita mér ad vinnu, ég veit ekki hvort mér mundi finnast pad, ef ég

hefdi um eitthvad tvennt ad velja, eitthvad brjalaedislega spennandi p6 ad pad

sé mjog gédur andi hérna og, og allt svoleidis og pessir karlar sem ad eru

hérna, ég held ad peim lidi ageetlega (hleer)... ég mundi segja fyrst og fremst

launin, pad er pad, pad er min, pad er pad sem ég held, ég held ad konur bara

satti sig frekar vid leegri laun, heldur en karlar.
Athyglisvert er ad auk launanna pa nefnir starfskonan ad ekki geti verid spennandi fyrir
karla ad vinna med svo mérgum konum, an pess ad nanar hafi verid fario Gt i pa salma.
Rannsoknir hafa synt ad konur jafnt sem karlar meta pad sem karlar gera meira en pad
sem konur gera, p.e. samfélag okkar er pad sem kallad er karlleegt. Petta pydir ad pad sem
tengt er korlum er sett skorinni heerra en pad sem tengt er konum (sja umfjéllun i
inngangi og Gyda Margrét Pétursdottir, 2004). Konurnar & kvennavinnustadnum hofou
starfad par um tima og virdast pvi una hinum lagu launum sem peer telja ad karlar satti
sig ekki vid med sama hatti. Ein peirra segist ekki vera satt vid launin sin, sérstaklega ef
hun tekur mid af alagi i starfi: ,,petta er oft starf sem ad hvilir a manni... sum mal sem
madur getur ekkert hrist svo af sér og madur er svona ad vinna pau [ huganum “. Hln

hefur engu ad sidur akvedid ad vera um kyrrt:

Eg er ekkert rosalega satt vid pau [launin] en ég nattarulega hef kannad og séd
0g pu veist og athugad hvad getur madur fengid, hvad get ég gert med mina
menntun, eru einhverjir stadir par sem ég get fengid betri laun og svona og ég
hef ekki komist ad neinni nidurstéou sem feer mig til pess ad heetta.

Svo virtist sem konurnar horfi til annarra péatta eins og anaegju og vellidunar i starfi. Petta

vidhorf kom vidar fram hja starfsfolki Reykjavikurborgar. Meirihluti viomalenda var



Osattur vid launin sin, stjornendur oftast undanskildir, en réttleettu pad fyrir sér med pvi
ad anagja i starfi vegi upp & moti. Vert er ad staldra adeins vid pessa tvihyggjuhugsun,
sem virdist notud sem réttleeting og leid til ad lata sér lida vel med pad sem er. bad er likt
og vidmalendurnir noti pessa hugsun til ad setta sig vid adsteedur sinar, ad ekki getid
farid saman god laun og ad vera anaegd/-ur i starfi. I tilviki sumra Kkarla skipti mali ad
vera a vinnustad par sem tekid veeri tillit til fjolskylduadstedna, peir nytu sveigjanleika,
nanar verdur fjallad um pad atridi i kaflanum um Skrepp sidar i skyrslunni. I pessum
kafla hefur verid fjallad um karla & hefdbundnum kvennavinnustédum og ad illa gangi ad
fa pa til starfa. Almennt er talid launin eigi par storan hlut ad mali. bessu nast verdur

fjallad um karlavinnustadi.

Konur verda ad sjalfar ad atla sér i karlastorf
pétt jafnréttisstefna Reykjavikurborgar hafi verid vio lydi i meira en aratug eru langt

i fra allir stjornendur medvitadir um hana og ad samkvamt henni eigi ad vinna gegn
kynjaskiptingu starfa. 1 vidtélunum var spurt af hverju fleiri konur veeru ekki &
medal starfsmanna & hefdbundnum karlavinnustédum. Svorin voru gjarna & pa leid
ad konur hefdu ekki rétta mynd af starfinu og seektu par af leidandi ekki um. Hja
nokkrum stjornendanna kom fram ad pad veeri kvennanna sjalfra ad syna frumkvaedi
og s&kja um hefdbundin karlastorf. Einn peirra taldi ad konurnar sjalfar héldu ad
starfid veeri of erfitt fyrir sig. Hann sagdi ad ,,ein og ein stelpuskjata hafi verid ad
hraera parna inn & milli“ og ad peir ,,hafi lent i pvi ad hafa eingéngu stelpur i
tilteknum verkum. Af ummalum hans matti greina ad starfid sé i huga hans
hefdbundid karlastarf og muni afram verda pad. Hja honum endurspeglast einnig
akvedid vidhorf til kvenna, hann talar um ad ,,lenda i pvi* ad hafa , stelpuskjatur*
sem hafi verid ad ,hrera parna inn 4 milli“. Um konur i karlastorfum sagdi karl &
karlavinnustad:

Eg held ad bara konur saki ekki um pessi storf... parf kannski ad koma fyrst
og fremst fra konunum sjalfum... ég held ad petta sé ekki héfnun fra okkur
karlménnunum... ég hef upplifad pad, sautjan ara gémul stelpa atjan ara gémul
stelpa, mér finnst oft vera meiri dugur i ungum stelpum heldur en strdkum og
mér finnst peer vera samviskusamari, pannig ad mér finnst bara gott ad vinna &
vinnustad par sem er blandad.



[ svari hans kemur fram ad ,,ungar stelpur séu dugmeiri og samviskusamari en ,,strakar*
sem endurspeglar pad vidhorf ad starfid sé ekki fyrir venjulegar konur, heldur konur sem
syni meiri ,,dug” og séu ,,samviskusamari® en strakar. Ord hans ma tulka & pann veg ad
konur verdi & einhvern hatt ad syna fram & ad peaer séu betri en karlar til ad peer geti talist
gjaldgengar, ekki sé réttletanlegt ad rada konur/stelpur sem hafi ekkert fram yfir
strédka/karla. bessi nidurstada er i samremi vid nidurstddur annarra rannsdékna sem syna
ad konur sem etla ad hasla sér voll i hefdbundnum karlavigum verda ad standa sig betur
en peir karlar sem par eru fyrir eigi per ad 6dlast sampykki (sja t.d. Gyda Margrét
Pétursdottir, 2004). 1 svari karlsins kemur einnig fram ad honum finnist ,,gott“ ad starfa a
blondudum vinnustad, nanar verdur fjallad um pad atridi i kaflanum Gaman saman hér ad
nedan. Hann var einnig spurdur hvort pad veeri eitthvad vid starfid sjalft sem ad
hugsanlega faldi konur fra:

Nei, ekki neitt, kona getur unnid 6ll pessi storf sem ad vid getum unnid ef hdn

&tlar sér pad, en pad er semsagt konan sjalf semsé, ég held nefnilega ad petta

sé ekkert karlremba, ég held petta sé frekar ad konurnar hafi ekki alveg

neegjanlega tra a sjalfri sér, ad peer geeti sinnt pessum stérfum... madur veit

alveg ad konur geta petta, hm, en per verda bara semsé bera sig eftir pvi og

&tla sér pad.
I svari starfsmannsins felst hin vidtekna frjalslynda syn & jafnrétti kynjanna ad na pegar
lagalegum hindrunum hefur verid rutt Gr vegi pa sé pad konum sjalfum ad kenna ef peim
tekst ekki ad na frama & vinnumarkadi og hasla sér voll innan hefdbundinna karlastarfa
sem oft gefa meira i adra hond (sja einnig Gudbjorg Andrea Jénsdottir og fél., 2006).
Pessi vidtekna syn litur framhja hinum kerfislegu hindrunum sem geta birst &
margvislegan hatt. peer geta birst sem tiltekin vidhorf i gard kvenna eins og hér ad
framan, en einnig i pvi ad vinnutiminn er langur og Osveigjanlegur. Slikt bitnar verr a
konum en korlum par sem konur bera enn hitann og pungann af umdnnun barna og
umsjon heimilisins eins og m.a. kemur fram i kdnnun sem IMG Gallup gerdi i samvinnu
vid Rannsoknastofu i kvenna og kynjafraedum vid Haskéla islands.*

Vinnutiminn var stjérnanda & karlavinnustad ahyggjuefni. Hann hefur att i
erfioleikum med ad manna stédur peirra laegst launudu & vinnustadnum og kennir m.a.

um I6ngum vinnutima. Unnid er fra klukkan niu & morgnana til ramlega sex a kvoldin

* Nidurstodur rannsoknarinnar voru kynntar & malpingi sem haldid var a vegum Rannsoknastofu i kvenna-
og kynjafraedum (Rikk) pann 30. janGar 2004 i Hatidarsal Haskdla Islands.



sem pydir ad a hverjum degi er unnin talsverd yfirvinna sem hefur nad ad halda
laununum uppi. Helst hafa radist i storfin einhleypir karlar sem stjornandinn hefur ekki
g6da reynslu af, fjarvistir eru miklar & vinnustadnum. Hann hefur pvi i huga ad breyta
storfunum og fjélga um leid konum:

Mér hefur dottid i hug ad leysa pad med hlutastorfum, petta geeti hentad vel

sem hlutastarf halfan daginn... vid pyrftum pa& bara einfaldlega ad finna

einstaklinga sem ad hentadi s& vinnutimi, ad vinna svona, petta geti hentad

med nadmi eda petta geeti hentad hugsanlega svo ad madur segi pad nu bara,

konum sem ad vilja hlutastorf pad er kannski gamaldags ad nefna pad, pad er

nu ekki sérstaklega svona jafnrettislegt en, ég held ni samt sem &dur ad petta

geti verid.

Leid stjornandans til ad leysa vandann med vinnutimann og fjarvistirnar er ad fjolga
konum & vinnustadnum med pvi ad bua til hlutastorf. Med sliku fyrirkomulagi veeri ekKi
lengur verid ad greida daglega yfirvinnu sem er vid lydi i naverandi kerfi par sem
meirihluti starfsfolks eru karlar. I pessu sambandi skal bent & ad konur frekar en karlar
sakjast eftir hlutastorfum og stjornast pad m.a. af fjolskylduabyrgd kvenna. Vert er po6 ad
benda a ad arid 2001 voru 54,8% kvenkyns starfsfolks Reykjavikurborgar i fullu starfi og
hafdi pa hlutfallid haekkad um tep 13 prosentustig fra arinu 1995. A sama tima hafdi
kvenkyns starfsmdnnum borgarinnar fjolgad um rum 10 présentustig, eins og &dur hefur
komid fram (Kristjana Stella Blondal og Avar borolfsson, 2002, bls. 87). Af pessum
nidurstddum meetti etla ad hlutastorf séu sidur i bodi eda ad konur sa&kist sidur eftir
hlutastorfum en adur hefur verid.

SU vinnumenning sem er vid lydi & sumum vinnustadanna & einnig péatt i ad
vidhalda kynjaskiptingu starfa. Eins og fram kom hér ad framan héngu myndir af
fakleeddum konum upp & vegg & tveimur vinnustadanna. Einn vidmelendanna gerdi
hardan vinnumdral karlavinnustadanna ad umfjollunarefni og lysti honum med pessum
heetti:

Pessi hardi morall er... almennt & karlavinnustooum... pessi hardi, haltu kjafti
morall... pad er lika svo audvelt ad hrifast med ef einhverjir pu veist tveir prir
eru alltaf (muldrar eins og af 6anagju) ad pa ad lokum eru petta pad eina sem
madur heyrir pa verdur madur svona.



Pessari vinnumenningu fylgja gjarnan akvedin vidhorf i gard kvenna, eins og vikid var ad
hér ad framan. A vinnustad eins karlkyns vidmalanda eru fleiri konur vid storf & sumrin
en veturna starfsmadurinn lysti pvi med pessum heetti:

Pad eru nu fleiri strakar, en pad er bara hipsum pad er ekki pad ad vid séum

hérna ad og eins og pessi sem ad kom hérna &dan... han er flokkstjori, mjog

0flug... ég man ekki hlutféllin en til demis fasta lidid hérna pad er enginn

kvenmadur, pad hafa nu stundum verid stelpur med okkur & veturna, ekki

nema eldhusid nattarulega, par er, pad hvarflar ad engum ad rada karlmann i

pad djobb... & sumrin ég veit ekki hvad hlutfallid er, sj6tiu prjatiu eitthvad

svoleidis.
pad vekur athygli i svari starfsmannsins, eins og einnig kom fram i svérum annarra sem
starfa 4 karlavinnustodum er ad petta eru engar ,,venjulegar* konur. Hann notadi ordid
,0flug® eins og hann telji sig purfa ad réttleta pad ad hafa konu i vinnu, pad séu engar
venjulegar konur sem radist parna til starfa. Starfsmadurinn er einnig medvitadur um hina
laréttu kynjaskiptingu, ad kona sé i eldhusinu: ,, bad hvarflar ad engum ad rada karlmann
[ pad djobb “. Leid kvennanna sem & vinnustadnum starfa & sumrin virdist vera st ad hopa
sig saman, finna styrk i pvi ad starfa saman i hop. Annar starfsmadur lysti pvi med
pessum heetti:

Stundum er litid af stelpum og stundum er soldid mikid af peim, og hérna paer

hraga sér na oftast saman og verda svona kvennasamfélag.
pad sem vekur athygli vid svor starfsmannanna er ad pad virdist sem pad sé akvedin
tegund kvenna sem sakist eftir storfum & vinnustadnum, ad konur sem parna starfi gegni
hefobundnum kvennastorfum (fyrri viomelandinn) og ad paer hdpi sig saman (seinni
vidmelandinn) sem gefur til kynna ad peer séu ad einhverju leyti ad sekja styrk hver til
annarar. Svo virdist sem erfitt sé fyrir konur ad koma inn a vinnustadinn a eigin
forsendum, eins og almennt virdist vera i pjodfélaginu (Lilja Mdsesdottir og fel., 2006).
pad verdur ad teljast hindrun ad konum sé atlad akvedid hlutverk a karlavinnustédunum.
paer eru annad hvort strakastelpur eda i hefébundnum kynhlutverkum, svo sem ad sinna
eldhdsinu eda i ritarastarfi, p.e. hefdbundin pjonusta vid karla. Myndir af fakleeddum
konum gefa til kynna ad konur teljist ekki jafnrétthaar kérlum & vinnustadnum. Peim er
&tlad ad vera betri en ,,strakarnir eda ad sinna hefobundnum kvennastérfum. Paer virdast
settar i akvedid hlutverk, ef ekki hlutverk kynverunnar pa hlutverk strakastelpna og

einnig athyglisvert ad er ekki talad um paer sem konur heldur oftast naer sem stelpur.



petta kom skyrt fram & 6drum blandada vinnustadnum sem rannsoknin nadi til, en
par er talsverd kynjaskipting starfa. Karlar sinna stérfum sem njota meiri virdingar en pau
storf sem konur sinna. Skyring yfirmannsins a pvi var eftirfarandi:

pad er litid um pad ad karlarnir vilji vera (hlaer) inni i afgreidslunni, svona ad

afgreida einhverja [vara sem etlud er konum] og [matvara] og stimpla

eitthvad inn i kassa, pad er, petta er bara svona... vid erum ekkert ad skapa

pannig umhverfi ad petta verdi svona, petta er bara eitthvad, ja, er pad i

edlinu, hvad pad er veit ég ekki.
I ordum yfirmannsins endurspeglast akvedid verdmatamat, hann hlaer pegar hann lysir
starfi kvennanna og gerir pannig émedvitad eda osjalfratt litid ur starfi peirra. Hann tengir
starf peirra kvenlegu edli, eins og pad sé i edli kvenna ad sinna pvi smaa, smasélunni, a
medan pad sé pa i edli karla ad sinna pvi stora, en hann hafoi adur lyst pvi med akefd
hvernig honum hafdi tekist ad na hagsteedum samningum vid heildsalana. Fram kom ad
yfirmadurinn vildi dtryma hinni laréttu verkaskiptingu en 6rdugt reyndist ad breyta
fyrirkomulaginu. Bundid var i kjarasamninga ad radid skyldi i akvedin storf a
vinnustadnum og pvi var ekki moguleiki ad rdda einstakling til starfa sem geeti gengid i
sem flest storf innan vinnustadarins. Pad voru po ekki kynjasjonarmidin sem redu pvi ad
yfirmadurinn vildi breytingar heldur var markmidid ad minnka launakostnad og hagraeda
i rekstri samfara breyttu vaktafyrirkomulagi. I pessu sambandi mé& benda 4 ad med
sampeettingu kynjasjonarmida er att vid ad kynjasjonarmidum sé fléttad inn i alla
stefnumdtun og akvardanatoku, og kannad fyrirfram hvada afleidingar tiltekin akvordun
mun hafa fyrir baedi kynin (Porgerdur Einarsdottir, 2002). Ekki var ad sja ad petta hafi
vakad fyrir yfirmanninum heldur ad minnka launakostnad.

Af framangreindu méa rada ad ymsir pattir eiga patt i ad viohalda adgreiningu i
kvenna- og karlastorf. pau vidhorf komu fram ad konur hafi ranghugmyndir um
hefdbundin karlastorf, vanmeti sjalfar sig og purfi sjalfar ad sakjast eftir pessum stérfum
ef breytingar eigi ad verda. Onnur sjénarmid voru uppi & teningnum pegar Kkarlar i
kvennastorfum attu i hlut eins og fjallad var um ad framan. Karlar eru eftirsottir &
hefébundnum kvennavinnustédum og kvenstjornendur 16gdu talsvert & sig til ad fa karla i
vinnu og halda peim i vinnu. Ba&di konur og karlar virdast sett i sérstok hlutverk &

vinnustédum par sem hitt kynid er i meirihluta. Konur & karlavinnustédunum eru annad



hvort strakastelpur eda i hefébundnum kynhlutverkum, svo sem i eldhdsi, ritarastarfi eda
60ru pjonustustarfi.

Fyrirkomulag vinnu, eins og langur vinnutimi og litill sveigjanleiki er raunveruleg
hindrun fyrir pa starfsmenn sem bera fjolskylduabyrgd en par eru konur i miklum
meirihluta (sja einnig Gudbjorg Andrea Jonsdottir og fél., 2006). Slikt fyrirkomulag a
vinnustéoum vidheldur kynjaskiptingu starfa, auk pess sem pad virdist eiga patt i ad
vidhalda kynbundnu mati & storfum. Storf sem karlar sinna virdast almennt njéta meiri
virdingar en storf sem konur sinna. Umfjollunin synir ad konur purfi ad einhverju leyti ad
skara fram r til ad njota somu virdingar og karlar og ad hefdin stjérni miklu pegar verid
er ad rdda i olik storf. Konur og karlar eru radin i storf sem & einhvern hatt eru talin
samraemast kynhlutverki peirra. Loks hafa kerfisleeg fyrirbari eins og vinnumenning
umtalsverd &hrif & vinnuadsteedur og kynjaskiptingu starfa. Hinn hardi morall sem
nokkrir vidmelendur gerdu ad umtalsefni birtist m.a. i myndum af fakleeddum konum
uppi & vegg. Slik vinnumenning endurspeglar ekki andrdmsloft par sem kynin eru
jafnréttha heldur pvert & maéti ad konum sé gert leegra undir hofdi en kdrlum. Pessu naest

verdur fjallad um blandada vinnustadi.

Gaman saman
Samkveaemt rannsoknum sem gerdar hafa verid & samsetningu vinnustada kemur i 1jos ad

korlum lidur best & vinnustodum sem eru blandadir, p.e. par sem nokkud jafnt hlutfall er
af konum og korlum (Bird, 2003). I rannsokn Gudbjargar Andreu Jonsdottir og félaga
(2006) kom m.a. fram ad & bléndudum vinnustddum par sem kynjaskipting starfa virdist
minni og menntunarstigid hatt var meiri jéfnudur & milli karla og kvenna sem m.a. birtist
i pvi ad & vinnustddunum voru baedi karlar og konur fjarverandi vegna veikinda barna en
ekki einungis konur. T rannsokn okkar fannst konum & hefdbundnum kvennavinnustédum
skipta mali ad hafa karla i starfsmannah6pnum, kvenkyns vidmelandi hafdi petta ad
segja:

Manni finnst alltaf sorglegt ef madur missir pa af pvi ad madur vill hafa
hépinn sem fjdlbreytilegastan... Eg held bara ad svona onnur syn komi fra
[korlum]... na er petta svo mikil hopvinna hérna, peir sjai stundum hlutina
soldid ddruvisi og, mér hefur pott, kunnad mjog vel vid mig einmitt ad vinna
med korlum, pvi mér finnst ég stundum finna fyrir ad peir eru svona (ber
akvedio i bordid) vilja hafa, og ég er soldid pannig, ja, ég vil bara hafa hlutina
svona (ber i bordid) og svona (ber i bordid).



Annar kvenkyns vidmelandi kom einnig inn & petta atridi pegar hun lysti
dkvardanatokuferlinu a sinum vinnustad sem hafdi nyverid gengid i gegnum
stjérnkerfisbreytingar og 0ljost var hver var vid stjornvolinn:

Hér reedur enginn yfir neinum vid erum 6ll einhvern veginn bara & sama basis

en pa er heldur engin sem ad hefur uUrslita akvordunarvald, pad er engin sem

a0 segir ,,nei (setur hnefann i bordid), ,,vid gerum petta svona“, heldur verdur

petta svona, ,,njé veistu, njé veistu, njé veistu* (breytir réddinni, gerir hana

Odkvedna og legri) sem er Orugglega mjog einkennandi fyrir litinn

kvennavinnustad par sem enginn virkur yfirmadur er.

Ord peirra kvennanna ma talka pannig ad pad skipti mali ad hafa karl i
starfsmannahopnum svo ad syn & verkefnin verdi 6nnur og til ad dkvardanataka gangi
hradar fyrir sig. Fyrri viomalandanum finnst audveldara ad taka af skarid i blondudum
hop en i hdpi kvenna. Sjalf hefur hun tileinkad sér pad sem skilgreina metti sem karllaeg
vinnubrdgd (sja umfjéllun i Inngangi um Karlleegni og kvenlagni), og finnst pvi betra ad
starfa i blondudum hop par sem han getur beitt akvednari vinnubrogoum. Af svorum
kvennanna ma pvi rada ad pegar hopurinn er eingdngu skipadur konum sé erfidara ad
beita dkvednari dherslum. Ad konur verdi ad temja sér dkvedid samskiptamynstur innan
um adrar konur; paer mega ekki skera sig Ur hépnum, verda ad samsama sig hinum
konunum pvi krafa sé um ad konur séu jafningjar, en ef hdpurinn er blandadur pa er hagt
ad tileinka sér hina karlleegu syn. betta snyst pvi ekki um einungis um fzlni kvenna vid
ad taka &kvardanir heldur ad peer sjé sér ekki alltaf feert ad skera sig r i kvennah6pnum,
alveg eins og karlar sjé sér ekki fert ad skera sig ur karlah6pnum. Eins og fram kom i
ordum eins viomelandans hér ad framan er audvelt ad ,,hrifast med* og samsama sig
harda moralnum ef 6anaegja er pad eina sem heyrist.

Karlarnir i pessari rannsokn voru nokkud sammala um ad askilegt veeri ad fjolga
konum & karlavinnustédum. beir téldu ad konur hefou géo ahrif & andann & vinnustadnum
pott ekki hefdi verido unnid markvisst ad pvi ad fjélga konum. Einn yfirmannanna sagai:
,,Stundum hefur verid mjog katt hérna og kannski ekkert sist a medan pad voru fleiri
konur*. Einnig kom fram ad a bléndudum vinnustédum veeri ,,mykri andi* og ad pad
veeri allt ,,svo yndislegt og edislegt” hja konum. PO veeri ekki askilegt ad vinnustadir
veeru ad meirihluta skipadir konum, pad veeri avisun & ,,veel og tud“ eins og kom fram i

einu vidtalanna.



Margir karlanna h6fou samanburd, h6féu adur unnid eingdbngu med kérlum en unnu nu &
blondudum vinnustad. Einn peirra nefndi ad pad veeri annar andi & slikum vinnustédum,
karlarnir veru ,,pradari“. Af svorum karlanna matti rada ad konum var atlad ad vera i
akveonu hlutverki gagnvart karlkyns samstarfsfélogum. pannig komu konur ekki inn a
eigin forsendum heldur & forsendum sins kyns, ekki sem samstarfsmenn med sama hatti
og adrir karlar, en samkvemt rannsoknum & pad sama einnig vid um Kkarla a
hefdbundnum kvennavinnustodum (sja t.d. Pérdur Kristinsson, 2003). Karlkyns
vidmeelandi lysti pvi pegar konur komu til starfa & sumrin & hefdbundnum Kkarlavinnustad.
Starfsmennirnir feeru ad hafa sig til umfram pad sem tidkadist og andinn a vinnustadnum
breyttist vid komu kvennanna:

Einn daginn og inn kemur stelpa [& vinnustadinn]... petta tekur svona tvo daga

ad pa ferdu ad sja breytingu & mannskapnum vegna pess ad strakarnir fara allt

i einu a0 koma nyrakadir... madur svona, ,.hvad biddu nt vid®, ,,j4, ég rakadi

mig i morgun og setti 4 mig rakspira“... pa breytist morallinn svo mikid vid

kvenfolkid, pad er kannski bara pad sem okkur vantar, okkur vantar kannski

bara fleira kvenfélk, pad bara Kvenfolkid mykir moralinn... pad er nattirulega

bara lika yndislegt ad hafa ykkur, pad er ekki spurning... allur veturinn, bara

svona karlmenn saman... einhvern veginn bara svo mikil breyting sem verdur,

begar pid komid, sérstaklega hja strdkunum sem... geta gert hosur sinar

greenar fyrir peim.
Sambeerilegt vidhorf var til stadar & 6drum hefdbundnum karlavinnustad, konur koma til
starfa & sumrin, oftast er visad til peirra sem stelpna & medan talad er um karlmenn pegar
verid er ad visa til karla. Konur lyfta méralnum upp en & veturna leggjast karlarnir i hydi
sitt med tilheyrandi 6nuglyndi. A0 rada inn ungar, 6lofadar og satar ,,stelpur* er pvi talin
vera god adferd til ad mykja méralinn & vinnustadnum. Petta er ordraeda sem byggir & pvi
ad kynin séu i edli sinu 6lik, ad konur beeti karla upp ad pessu leyti, ad i samskiptum vid
konur verdi karlar ,,pradari® af pvi ad karlar eru i edli sinu 6hefladri en konur. Karlar a4
hefdbundnum karlavinnustddum telja pad pvi hafa géo ahrif a méralinn ad rada konur til
starfa p6 peim sé vissulega etlad ad vera i akvednu hlutverki gagnvart karlkyns
samstarfsfélogum (sja einnig Gyda Margrét Pétursdottir, 2004).

Almennt ma pvi segja ad sérstakur morall riki & hefébundnum karla- og

kvennavinnustddum og erfitt er fyrir baedi kynin ad skera sig ar hépnum. Nidurstadan er
su ad kynin eru sterkari saman, ad pvi gefnu ad einstaklingunum, kérlum og konum sé

gert kleift ad starfa an pess ad vera sett i akvedid kynhlutverk. Karlar njota pess ad vera i



kvennahdp og lidur betur tilfinningalega, eins og fjallad var um hér ad ofan, pad sama
getur att vid um konur. Kynin eru ekki endilega bundin & klafa sins kynhlutverks ef pau
eru saman i hopi. | pessu felst p6 ad & vinnustadnum verdur ad rikja andrdmsloft
kynjavitundar par sem stjornendur og starfsfolk er medvitad um tilhneiginguna ad deema
folk eftir kyni og pad kyn sem er i minnihluta & vinnustad verdur ad na akvednum fjélda
til pess ad pad verdi gaman saman. Annars er hettan st ad pad kyn sem er i minnihluta sé
sett i akvedio hlutverk, og & pad vid um Karla jafnt sem konur (Pérdur Kristinsson, 2003).
Onnur forsenda sem parf ad vera fyrir hendi er ad kynjunum sé gert Kleift ad sinna
storfum innan sama vinnustadar sem eru jafnrétthd og njota jafn mikillar virdingar,
storfum sem ekki eru tengd kynferdi viokomandi eins og pad ad vera i eldhdsinu eda ad
sinna starfi ritara. Rannsoknir hafa synt ad peim fyrirteekjum par sem hlutfall kynja er
nokkud jafnt vegnar ad jafnadi betur, skila meiri ardsemi, en peim fyrirteekjum par sem
adeins annad kynid er vid vold, oftast karlar (Vinnicombe og Singh, 2003). bad eru
samkvemt pessu margvisleg rok fyrir pvi ad brjéta kynjamura starfa. bessu naest verdur
fjallad um launastefnu Reykjavikurborgar sem tengist umraedunni um Karla- og

kvennastorf sem gerd var skil hér ad ofan.

Starfsmatio og ,, laglaunastefnan “
Vert er ad minnast adeins & viohorf viomalenda til starfsmatsins sem var ad komast a

lokastig pegar rannsoknin var gerd, og starfsfolk borgarinnar var ad meta avinning pess i
launaumslaginu. Athygli vakti ad flestir peir sem voru ad fa launahakkanir voru karlkyns
(rannséknin nadi ekki til starfsfolks sem sinnir hefdbundnum umdnnunarstérfum). Einn
yfirmadur sem talad var vid var oOsattur vid ad legst launudu stérfin & hans vinnustad,
bjonustustorf sem félu i sér mikid alag og areiti, leekkudu vid starfsmatid. Hann bar pau
saman vid onnur laglaunastorf en virtist ekki skilja ad pau geetu einnig falid i sér alag og
areiti. Yfirmanninum fannst pvi ésanngjarnt ad pau sem ynnu t.d. med fétludum, eda
sinntu storfum sem ad ekki faelu i sér mikil samskipti fengju pad metid, umfram adra
starfsmenn, ad pad sé meira metid ,,ad skeina, grafa skurd, reyta arfa og planta blomum*
eins og hann ordadi pad. Margir stjérnenda borgarinnar eru i innbyrdis samkeppni um
vinnuafl, ord yfirmannsins ma pvi skilja i ljési pessarar samkeppni, ord hans lysa einnig

skilningsleysi eda skorti & innsyn i 6nnur storf.



Mikla 6anagju matti greina hja yfirménnum peirra starfsmanna sem ekki fengu
haekkun. Margir peirra voru sifellt ad leitast vid ad fa ,,almennilegt® folk til starfans og
matti pvi greina toéluverda gremju hja peim ad vera i somu sporum og fyrir starfsmatid.
Peir hafa ekki tok & ad greida folki vidunandi laun fyrir storf sin, sem skapar vanda og
sérstaklega & uppgangstimum pegar illa gengur ad manna akvedin storf sokum lélegra
launa. Andstada pessara yfirmanna vid starfsmatid vekur upp spurningar um hvort skort
hafi almenna satt um framkvemdina. Svo virtist sem peim hafi pott opnad fyrir &kvedna
fléogatt med pvi ad meta til launa peetti sem &dur voru ekki metnir til tekna, eins og ad
annast um pa sem ekki geta annast um sig sjalfir. Verulega virtist skorta a satt um ad
sanngjarnt vaeri ad hefdbundnar uménnunar-/ kvennastéttir fengju vel greitt fyrir storf sin.
Einnig ma segja ad stjornendur og yfirmenn héfdu almennt ahyggjur af pvi ad laun veeru
of lag, ad ekki veeri mogulegt ad halda i og fa heeft folk til starfa sokum Iélegra launa.
Kvenstjornandi sagdi ad:

Pad hefur verid mjog jakveed reynsla ad vinna hja borginni, ég get i rauninni

ekki bent & neitt neikvaett sko vid Reykjavikurborg sem, sem vinnuveitanda,

fyrir mig personulega, nema natturulega launin almennt eru of lag.

Annar stjérnandi, var satt vid eigin laun en ekki vid stefnu Reykjavikurborgar almennt i
launaméalum:

I heildina séd er ég samt ekki satt vid launastefnu Reykjavikurborgar, mér
finnst vera laglaunastefna i gangi og sem stjérnanda pa finnst mér oft erfitt ad
hafa ekki nein tok &, i pessum malum, petta er bara midlegt unnid, pessir
kjarasamningar og madur er bara bundinn peim og, ja mér finnst, ef vid erum
bara ad lita & vinnumarkadinn og moérg onnur storf pa er ég oft ekkert satt...
mér finnst pad folk sem ad hér starfar etti ad vera & herri launum, bara upp til
hopa, pa er ég baedi ad tala um sérfreedingana og ekki sidur pessa... sem eru
6fagmenntadir, & mjog lagum launum, ad minu mati.
Adspurd hvort han teldi pessa stefnu Reykjavikurborgar i launamalum koma nidur &
starfseminni sagdi hun ad haefir starfsmenn attu pad til ad ,,stokkva & betur launud storf
og sem stjornandi hja borginni upplifdi hin sig nanast ahrifalausa pegar komi ad
launamalunum. Vidtalid vid stjérnandann var tekid sidla ars og pa hofdu tveir starfsmenn,
karlar, haett storfum a vinnustadnum pad sem af var arinu. Badir sottu i betur launud storf.
Hér ad framan hefur verid fjallad um peetti sem IGta ad jafnrétti & vinnustad og

vinnumenningu. Greint var fra vidhorfum stjornenda til jafnréttisstefnunnar, fjallad um



karla- og kvennastorf og hvers vegna svo treglega gengur ad fa konur i hefdbundin
karlastorf og karla i hefdbundin kvennastorf. Einnig var fjallad um starfsmatid og laun
starfsmanna Reykjavikurborgar. | ljos kom ad kerfislaegar hindranir virdast draga Gr
markmidum jafnréttisstefnu borgarinnar. Hindranir sem birtast m.a. i &kvednum
vidhorfum til kvenna og hlutverks peirra & vinnustadnum og anda a vinnustddunum sem
virdast feela konur fra sem og karla. Hindranir sem badi er ad finna innan vinnustada
borgarinnar, hja stjérnendum og starfsménnum og ekki sist i samfélaginu i heild sinni.
Einnig var fjallad um pa 6sk starfsfolks ad starfa & blondudum vinnustédum og kosti
pessa. Lita ma & pennan hluta skyrslunnar sem ramma utan um nasta hluta skyrslunnar
par sem fjallad verdur um fjolskyldustefnu Reykjavikurborgar og upplifun starfsmanna af
henni. Eins og kom fram i freedilegum inngangi pa er jafnrétti kynjanna akvedin forsenda
pbess ad vel gangi fyrir konur og karla ad samraeema krofur fjélskyldulifs og atvinnu.

Samraming fjolskyldulifs og atvinnu
Fjolskyldustefna
I Jafnréttisstefnu Reykjavikurborgar var vidurkennd porf beggja foreldra, karla og
kvenna, til ad sinna bérnum og launadri vinnu, grein 1.2 fjallar um samremingu
fjolskyldulifs og atvinnu:
Han hvilir einnig & heildrenni syn & einstakling og samfélag, par sem
vidurkenndar eru parfir allra, kvenna og karla, fyrir jafnvegi milli
einkalifs, fjolskyldu, atvinnulifs.
Samraeming fjolskyldulifs og atvinnu getur almennt ekki talist til forgangsmala hja peim
stjornendum borgarinnar sem rannsoknin nadi til, & pvi eru pd undantekningar. Einn
stjornandi hafdi asamt starfsfolki sinu skilgreint fjolskyldustefnu fyrir vinnustadinn sem
fol m.a. i sér timavinnubanka par sem starfsfolkid gat unnid lengur einhverja daga og
farid fyrr adra daga ,.ef ad eitthvad sérstakt kemur upp a“ eins og htin ordadi pad. Athygli
vekur ad timavinnubankinn byggir a pvi ad viokomandi starfsmadur vinni af sér, sé buinn
ad vinna lengur einhverja daga til ad geta verid fra vinnu & 6drum tima. Rannsoknir hafa
synt ad oft er fjolskylduvenleiki frekar & forsendum fyrirtaekis en starfsfolks (Coyle,
2005). | 1j6s kom ad starfsmadur & vinnustadnum é&tti t.d. erfitt um vik ad samrama par
sem fjoldi barna hennar gerdi henni erfitt um vik ad vinna af ser og porfin & sveigjanleika

jokst med hverju barni. A 68rum vinnustad var verid ad innleida nytt vaktavinnukerfi vid



litinn fognuo starfsfolksins. Stjornandinn kynnti vaktavinnukerfio sem leid til ad auka
moguleika starfsfolksins & samraemingu fjolskyldulifs og atvinnu; ,, mjog spennandi, og
fiolskylduveent “. Hann beetti vid:

Eg hef alltaf sagt ad vaktavinna getur aldrei verid fjélskylduveen... pannig ad

par s& ég strax moguleika og pvi er ekki ad neita ad rekstur pessara stofnana

hefur verid dyr og pad er verid ad leita leida til pess ad hagraeda og petta er

hluti af pessari hagredingu pannig ad ég held ad pegar petta er lagt &

vogarskalarnar pa kemur petta jafnt nidur &, pa er petta jafn jakveett fyrir

starfsfolkid og fyrir vinnustadinn.
Greinilegt var af vidtélum vid starfsfolk, baedi formleg og 6formleg, ad starfsfolkid sa
ekki fjolskylduveenleikann i nyja vinnutimafyrirkomulaginu. Starfsfolkid upplifdi ad
koma &tti & nyju kerfi & folskum forsendum, &n peirra samvinnu. Syn starfsflksins &
nyja vaktakerfid var st ad pad feeli i sér sparnad fyrir stofnunina. Einn starfsmannanna
ordadi pad med pessum heetti:

Eg er ad verda eitthvad svo neikveaedur ad ég trdi ekki & pessi hugtok lengur,
ad eitthvad geti ordid voda bara sveigjanlegt, petta kostar pad natturulega og...
madur talar af reynslu ad folk fer ad rifast um vaktirnar, pad getur ekki ordid
6druvisi, audvitad vilja allir vera & dagvakt, pad er bara natturulégmal sem
segir ad pad sé betra ad vera i dagvinnu heldur en kvoldvinnu... [sveigjanleiki]
pbetta er svona hugtak sem ad hljomar vodalega vel, hljomar voda vel, vera
jékveedur gagnvart sveigjanleika og pu veist, sveigjanleikinn pydir ad pad i
rauninni verdur reynt ad spara meira & okkur, pannig ad vid verdum ad syna
sveigjanleikann... pad er adal sveigjanleikinn.
Eitt af pvi sem virtist auka & vantru starfsfolksins var dkvedin vinnumenning sem var vid
lydi & vinnustadnum. Innan vinnustadarins voru frekar famennar vaktir par sem
starfsmenn héldu mikid hépinn. Einn starfsmadur 1ysti pvi 4 pennan hatt: ,,Pad er svona
stundum ja rigur & milli, pid gerid ekki petta, og, og pid gerid ekki eins og svona“. Einnig
virtist sem ekki veeri vel lidid ef einhver starfsmanna var alitin vera & sérkjorum.
Starfsmadurinn hér ad ofan hafdi sem einsteedur fadir notid akvedins sveigjanleika i
vinnu en fundid fyrir 6vild og afbrydisemi annarra starfsmanna vegna pess. Einnig virtist
sem starfsfolkid kynni ad meta stédugleikann i gamla vaktakerfinu og var pad ansegt med
ad hafa sannfeert fyrri yfirmann um ad unnid skyldi adra hverja helgi i stad pess ad vinna
prjar helgar og fri eina helgi. I nylegri ranns6kn sem gerd var & hogum vaktavinnufélks &

vegum Rannsoknastofu i vinnuvernd kom einmitt fram pad vidhorf vardandi

samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu ad betra veeri ad hafa stédugleikann. Vaktavinna



veeri i sjalfu sér ekki fjolskylduveen en gott veeri ad hafa fast plan. P06 virtist sem munur
veeri & kynjum, konur virtust frekar hrifnar af kerfi par sem sveigjanleikinn var meiri og
tengist pad pvi ad konur bera enn hitann og pungann af uménnun barna og umsjén
heimilis (Hildur Fjola Antonsdéttir og fél., 2006). Pad ma pvi segja ad 6anagjan med
nyja vaktkerfid byggist & pvi ad & undanférnum misserum hefur starfsfolkid purft ad pola
nidurskurd af ymsu tagi og er ekki tilbdid ad lata skerda kjor sin, eins og pad upplifir
kerfid. Einnig hefur vinnumenning stadarins ahrif, svo sem rigur & milli vakta og hvernig
&tlast var til pess ad allir veeru & sama béati 6had fjolskylduadsteedum. betta tengist pvi ad
begar bjargir eru litlar, eins og i pessu tilfelli; illa launud vinna sem nytur litillar virdingar
pbéa er illa lidid ef akvedinn einstaklingur er alitinn koma betur Ut en adrir, leitast er vid ad
halda 6llum & sama bati. Hér ad ofan hefur verid fjallad um skort & skilgreindri
fjolskyldustefnu & vinnustddum borgarinnar og sagt fra reynslu starfsmanna af einum
vinnustada borgarinnar par sem leitast var vid ad kynna nytt vaktafyrirkomulag undir
formerkjum fjolskylduvenleika. pessu naest verdur fjallad um olikan skilning stjérnenda

a hugtakinu fjolskyldustefna.

Olikur skilningur & fjélskyldustefnu
Augljost var af svorum stjérnenda ad skilningur a hugtakinu fjélskyldustefna var ekki

alltaf s& sami. Stjornandi & karlavinnustad, sagdi til ad mynda: ,, En omedvitad hugsa ég
ad petta sé nu eins og litil fjdlskylda hérna i raun og veru... Vio erum pad natengd
hérna... Bordum saman... Vid soldid fylgjumst med hvort 6dru. “ Annar stjornandi hafdi
heldur ekki sett sérstaka fjolskyldustefnu fyrir sinn vinnustad en af hans svari matti rada
ad tekid veeri tillit til fjolskylduadstaedna starfsfolksins:

Vid reynum ad vera vakandi nattarulega yfir peim hlutum og i &kvéréunum ad
taka tillit til fjolskylduadsteedna, syna fdlki sveigjanleika, pad er hérna folk
sem ad eru einstaedir foreldrar sem ad purfa kannski meiri sveigjanleika heldur
en adrir og vid erum ekkert ad amast vid pvi... Reyni ad svona taka tillit til an
bess p6 ad pad komi nidur & starfseminni, pad ma nattirulega ekki ganga at i
einhverjar ofgar... en vid hofum ekki skrifad pad neitt & blad eda sett pad neitt
nakvaemlega nidur og i rauninni ekki heldur kynnt pessa fjolskyldustefnu sem
er i gangi eda starfsmannastefnu borgarinnar sem ad felur na i sér pessi
fjolskyldugildi.



Stjornandinn er m.6.0. ad segja ad sérstakt tillit sé tekid til peirra sem bula vid adstedur
sem gera samraemingu fjolskyldulifs og atvinnu sérstaklega vandasama. Af vidtélum vid
starfsfolk pessa vinnustadar og af athugunum & vettvangi ad dema virtist sem
sveigjanleikinn veeri til stadar fyrir flesta og mestur fyrir pa4 sem bjuggu vid adstedur sem
kalla meetti sérstakar. Einsted modir naut mikils sveigjanleika og einnig adili sem Atti
veikt foreldri, pott samstarfsfolk hans virtist draga i efa raunveruleg veikindi modur hans
sem tulka ma sem akvedna andstddu vid sveigjanleikann.

Pegar borin eru saman svor peirra sem stjorna vinnustodum par sem sérfreedingar
starfa og svo hinna ma greina mun. Stjornendur sérfredinga virtust betur medvitadir um
hvad fjolskyldustefna felur i sér, p.e. moguleika a samraeemingu fjolskyldulifs og atvinnu
b6 svo ad pvi veeri ekki alltaf framfylgt. Kvenkyns stjornandi sagdi:

Nei, vio erum ekki med neina skilgreinda [stefnu], pad er bara petta Gullna
jafnveegi borgarinnar sem stundum er svona adeins, svona glott Gt i annad med
bara, svona pegar pad er mikid ad gera og folk er ad vinna lengi og allt
svoleidis.
Stjornandinn var pé medvitud um ad fjolskyldustefnan purfi ad vera til stadar og stod til
ad nyradinn millistjérnandi myndi sinna verkinu, likt og med jafnréttisdeetlunina. Af
ofantéldu m4 1jost vera ad skriflegar stefnur eru almennt ekki til stadar. Pad segir po6 ekki
alla soguna, 6formleg stefna getur verid vid lydi eins og fram kom, vikid verdur ad pvi

hér & eftir.

Samraming, kyn og edli starfa
Innan allra peirra Oliku vinnustada sem rannsakadir voru rikir baedi 16drétt og larétt

verkaskipting, p.e. konur eru oftar i stérfum sem ad njota minni virdingar en storf karla,
eins og fjallad var um i fyrri hluta skyrslunnar. Karlar eru fleiri i stjérnunarstédum i
pessari rannsokn eins og fram kom i launakénnun Reykjavikurborgar (Kristjana Stella
Blondal og Avar borolfsson, 2002) og oftar en ekki nytur vinna kvenna minni virdingar
en vinna karla, sem er i samraemi vid vinnumarkadinn i heild. Karlar hafa oft og tidum
mun meiri sveigjanleika i starfi en konur og ettu par af leidandi ad hafa meiri moguleika
en konur a ad samraema fjolskyldulif og atvinnu. petta er i samraemi vid konnun Témasar

Bjarnasonar (2006) hja IMG Gallup sem unnin var fyrir Hid gullna jafnveegi, en



konnunin syndi ad petta & almennt vid um moguleika félks a islenskum vinnumarkadi.
Karlkyns stjornendur og pau sem sinna sérfraedistorfum virdist vera sa hopur a islenskum
vinnumarkadi sem & kost & hvad mestum sveigjanleika (Gudbjérg Andrea Jonsdéttir og
fél., 2006). A méti kemur ad st hugsun er mjog rik ad pad sé hlutverk karla ad vinna
langan vinnudag og vera sem mest & stadnum. Pad kom til ad mynda sterkt fram i
vidtolunum vid suma karlanna ad peir virdast nanast seekja tilverurétt sinn i vinnuna,
peirra sjalfsmynd byggir & sterstum hluta & pvi ad vera i launadri vinnu. Karlkyns
starfsmadur sagdi til ad mynda ao:

Eg hef alltaf bara unnid... alltaf 12 til 14 tima... ég er bara vanur pessu, ég hef

ekkert verid ad pala neitt i pvi hvad klukkan er madur bara klarar verkid og,

b6 ad madur byrji fimm & morgnana pa bara klarar madur pad sem parf ad

gera.
Af svari starfsmannsins ma rada ad abyrgd a umonnun barna hafi ekki verid & hans
herdum. Hann gegnir hlutverki fyrirvinnunnar, samraeming fjolskyldulifs og atvinnu er
ekki & hans verksvidi. Konur aftur a moti bera pessa abyrgd préatt fyrir ad vera oftar i
storfum sem bjéda upp & minni sveigjanleika, p.e. storfum sem krefjast meiri vidveru.
Fjolskylduveenleikinn eda sveigjanleikinn sem bodid er upp & er oft hadur vissum
skilyréum, ordudum eda 6ordudum. Fyrir paer konur sem vinna samkvemt péttbokadri
dagskra sem akvedin er fram i timann er oft erfitt ad samraeema. Kvenkyns sérfraedingur
sagoi: ,,pad er alveg skilningur fyrir pvi ad madur fari i foreldravidtol hérna, ef madur
skipuleggur pad bara sjalfur.“ Sérfraedingurinn taldi sig pannig njota skilnings og
sveigjanleika en bar engu ad sidur abyrgd & ad geta sinnt skdlagéngu barna sinna innan
hinnar péttbokudu dagskrar sem oft pyddi ad hun gat ekki matt & atburdi innan skolans
sem skipulagdir voru med stuttum fyrirvara. Pannig eru Urraedi til samremingar
fjolskyldulifs og atvinnu ekki midud vid pé einstaklinga sem sinna storfum sem krefjast
vidveru og njota litils sjalfreedis vegna edli starfsins (sj& einnig Acker, 2006). Pessu nast
verdur vikid nanar ad olikum moéguleikum kynjanna, byrjad verdur & moguleikum karla

til samraemingar fjélskyldulifs og atvinnu.



Skreppur skyst til ad skutla og redda
Almennt ma segja ad Kkarlarnir sem ratt var vid eigi flokid samband vid

fjolskyldustefnuna sem rikti & peirra vinnustad, hvort sem stefnan var ordud eda 6oroud.
Peir toldu sig purfa ad réttleta afstodu sina fyrir sjalfum sér og 6drum hvort sem peir nyta
sér sveigjanleikann eda ekki. Pad oOrladi & pvi viohorfi, sérstaklega medal
haskdlamenntadra karla, ad ekki peetti fint fyrir karla ad vinna hja Reykjavikurborg og
burftu peir ad réttleeta sérstaklega af hverju peir séu ekki ad vinna & einkamarkadi.
Héaskolamenntadir karlar & einkamarkadi eru ad jafnadi med 45% herri laun en
haskolamenntadir karlar sem vinna hja opinberum stofnunum eda fyrirteekjum (Gudbjorg
Andrea Jonsdottir og fél., 2006, bls. 29). beir sem nyta sveigjanleikann undirstrika
hlutverk sitt sem fjolskyldufedur eda andstodu sina vid hrada og émanneskjuleg gildi
einkamarkadarins. Karlar sem hafa efasemdir um sveigjanleikann horfa gjarnan
jakvaedum augum til einkamarkadarins og telja fjolskylduveenleika ymist [élega
stjornunarhaetti eda til merkis um ad ekki sé alvara i starfseminni.

I pessu sambandi ma velta fyrir sér tengslum Utbodsstefnu borgarinnar og sjalfstaedi
borgarstofnanna. A undanférnum misserum hefur talsvert af starfsemi sem adur var unnin
af starfsfolki Reykjavikurborgar verid bodin ut, p.e. unnin i verktdku af folki sem borgin
ber pa enga abyrgd a sem starfsfolki. Svipud proun hefur att sér stad sem felst i pvi ad
stofnanir sem adur tilheyrdu borginni hafa na verid gerdar ad sjalfsteedum einingum og
pa & pad sama vid ad borgin ber ekki lengur skyldur til peirra starfsmanna. Lita ma a
pessa proun sem akvedinn anga einkaveadingar sem gerir pad ad verkum ad storf sem
aour voru unnin af borgarstarfsménnum eru nu unnin af folki sem ekki eru skilgreind sem
borgarstarfsmenn, svo virdist sem oftar s€ um hefébundin karlastorf ad reda en
hefobundin kvennastorf, eins og fram kom i rannsdkninni. bvi ma velta fyrir sér
tengslunum & milli einkavadingar og virdingu starfa, hvort pad samraemist frekar
karlhlutverkinu ad sinna storfum sem skilgreind eru sem storf & einkamarkadi pd edli
starfsins sé enn pad sama og pegar pad var unnid af skilgreindum starfsménnum
borgarinnar. bessi préun verdur pess einnig valdandi ad réttindi sem bjodast starfsfolki
borgarinnar, s.s. sveigjanleiki & vinnustad, bjodast ekki endilega med sama heetti.

Pegar raett er um sveigjanleika & vinnustad er einnig vert ad velta fyrir sér edli

starfa, svo og kyni og menntunarstigi peirra sem peim sinna. Vinna peirra sem ekki hafa



aflad ser sérfredimenntunar er oft og tidum mun stadladri en vinna sérfredinga, hun
krefst stodugrar vidveru, er ekki bundin vio akvedin verk heldur vidveru i tiltekinn
timafjolda. Karlar sem ekki hafa aflad sér menntunar njota mun meira sjalfraedis i starfi
en paer konur sem rannsoknin nadi til, peir njota almennt meiri hreyfanleika (jafnvel pott
vidveran sé skilgreind i akvednum timafjélda), sem aftur gefur meiri teekiferi &
samraeemingu fjolskyldulifs og atvinnu. bannig er munur & kynjum pegar kemur ad
raunverulegum/hlutleegum sveigjanleika, sem og huglegum sveigjanleika, p.e. upplifun
starfsfolks 4 honum. Karlar nefna oft ad geta ,,skroppid®, ,,skotist“, ,,reddad* og ,,skutlad‘
i vinnutimanum 6h&d menntun. Einn vidmeelandi ordadi pad med pessum hatti:
Mér finnst pad ganga mjog vel [ad samraema fjolskyldulif og atvinnu] vegna
bess (med aherslu) ad i fyrsta lagi er petta svona sveigjanlegt, ad ef madur
parf ad skjotast, ef madur parf ad na i barn Ur leikskola eda eitthvad slikt eda
stussast fara til leeknis og svo framvegis pa er pad mjog audsott af pvi ad ég
stjorna minum tima algjorlega sjélfur... pannig ad pad gengur mjog vel ad
samraema petta Ut af pessu frjalsraedi, pessum sveigjanleika.
Vidhorf starfsmannsins er undantekning fra hinni almennu reglu um ad karlar nyti
sér ekki sveigjanleikann sem skyldi, hann virtist nyta sér sveigjanleikann i mun
meira meli en starfsbredur hans i rannsokninni. Karlar sem ekki gegna
sérfreedistorfum voru almennt tortryggnari gagnvart sveigjanleika & vinnustad og
par med moguleikum & samraemingu fjélskyldulifs og atvinnu. Einn peirra var t.a.m.
ekki ykja hrifinn af sveigjanleika i starfi, t.d. folk veeri ad fara til leknis og pess
hattar a vinnutima. Sjalfur hafdi hann og hans kona leyst malin pannig ad hun var i
hlutastarfi og leysti slik mal eftir vinnu. Vidhorf hans endurspegla mun & milli
sérfredimenntadra og peirra sem ekki hafa aflad sér sérfredimenntunar.
Sveigjanleikinn var gjarna litinn hornauga medal peirra sem minni menntun héfou &
medan peir sem menntadir eru voru almennt jakvaedari (sja einnig Acker, 2006;
Jacobs og Gersin, 2004). bar spilar inn i ad storf peirra sem ekki eru
sérfreedimenntadir eru minna metin og toluvert hefur verid um feekkun starfa & peim
svioum eins og fram kom i rannsdkninni pannig ad margir vidmelenda voru
uggandi um storf sin. ba skiptir mali ad vera sem mest & stadnum til ad syna fram a

eigid mikilveegi i vinnu. Segja ma i pessu sambandi ad sérfreedimenntadir og peir



sem ekki hafa aflad sér sérfredimenntunnar tilheyri 6likum stéttum i efnahagslegu
0g menntunarlegu tilliti.

Annad athyglisvert pema sem tengist hugmyndum um fyrirvinnur og karlmennsku
var ad Kkarlar, sem rannsoknin nadi til, fundu sig flestir knuna til ad réttleeta pad med
einhverjum heetti ad peir veeru ad vinna hja Reykjavikurborg, petta atti sérstaklega vio um
sérfreedimenntada karla. Pad var likt og peir upplifdu ad pad veeri fyrir nedan virdingu
peirra eda samremdist ekki hugmyndum peirra um karlmennsku og hlutverki
fyrirvinnunnar ad vera ,,borgarstarfsmenn, pad purfti pvi ad réttleta med einhverjum
hatti. Oft var sem peir saektu pa sjalfsmynd sina frekar i pad ad vera ,,fjolskyldumenn
(sja einnig Hoschchild, 1997) eins og starfsmadur, sem virtist einna jakveaedastur gagnvart
sveigjanleikanum af peim karlkyns vidmalendum sem rett var vid. Sjalfsmynd hans sem
fjolskyldumanns atti par stéran hlut ad mali:

Pad eru morg storf sem eru betur borgud heldur en petta ef ég mundi fara Gt &
hinn almenna vinnumarkad... bara pd veist i einkageirann, ég geeti eflaust
fengid mun betri laun en pa er pad eitt af pvi sem ad kannski heldur mest i
mann hér er vinnutiminn... nd sé bara pessi dagur buin og ég fer bara heim og
fer til minnar konu og barna og svona fer ad gera pad sem ég vil gera... og
annad sem ad gerir kannski lika ad petta er soldid spennandi fyrir svona
fjélskyldumann eins og mig er ad mer finnst petta mjog gott, petta frjalsredi...
ég stjorna minum tima algjorlega sjalfur hérna.

Starfsmadurinn leggur mikla dherslu 4 ,,frjalsredid* sem hann nytur i vinnu og telur ad
hann mundi ekki njota sama frjalsradis & einkamarkadi. Hann hefur engu ad siour ihugad
ad skipta um vinnu: ,eitt af pessum takmorkum... ad koma sér Gt & pennan
einkamarkad. “ Honum vard nokkud tidreett um hvad adsteedur karla & einkamarkadi veeru
bagbornar og beitti pa gjarna tekjum ordraedunnar ad nefna ,,6fgademi (e. extreme case
formulations, Willig, 2001) — sbr. adferd refsins; berin eru sur. Hann beetti vid:

Pad sem ég pekki til & einkamarkadi, hja minum vinum, pa eru peir yfirleitt ad
vinna mun lengur... peir geta jafnvel verid kalladir inn um helgar, peir getu
jafnvel verid bara i midju sumarfrii: ,,heyrdu nl er bara rosalegt alag pu bara
getur ekki klarad friid pitt™ eda eitthvad. Svoleidis mal myndu ekkert koma
upp hja mér, pannig ad ég lit @ pad sem akvedna launauppbot eda koma i
stadinn fyrir laun.



Starfsmadurinn parf ad rettleeta pad fyrir sjalfum seér ad vera i pessu starfi, pad er ekki
afslappad, hann er i tvibentu sambandi vid einkamarkadinn; finnst pad eftirsoknarvert en
hraedist pad 4 sama tima, eda hatnar pvi; ,,berin eru sur ordraeda.

Einnig matti lesa pad vidhorf inn & milli linanna ad meiri krofur voru gerdar til
Reykjavikurborgar sem vinnuveitanda um ad framfylgja almennum réttindum &
vinnumarkadi. Einn viomalandi sem adur hafdi starfad a einkamarkadi hafdi purft ad
heetta i peirri vinnu vegna heilsubrests sem rekja m4 til alags i vinnu & fyrri vinnustad.
Adspurdur um samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu og vidburdi sem tengjast bornunum
sagdi hann:

Pegar madur er kominn & pennan aldur..., vill madur sidur kannski vera ad

sleppa pessum hlutum madur vill kannski fa meiri lika tima fyrir sjalfan sig,

pa er mér kannski minnissteedast pegar vid fermdum, ad pad var bara alveg a

morkunum ad madur geeti verid vidstaddur semsagt fermingu dotturinnar af

bvi ad pad er svo mikid ad gera natturulega... ég var i svolitlu stappi med

vinnuveitandann... pad eru natturulega einkaadilar sem eru ad hugsa fyrst og

fremst um afrakstur sins fyrirteekis og eru kannski ekki ad taka svo mikid tillit

til parfa starfsmannanna, an pess ad ég sé nokkud ad fetta fingur i pad, pad er

natturulega bara menn purfa ad reka fyrirteeki og pad er svona é&kvedin

formula sem [er] pvi samfara.
Adrir notudu pa adferd ad sverja af sér (Willig, 2001) ad peir nytu sveigjanleika, gera
sem minnst ar pvi ad vinnustadurinn veeri fjolskylduvenn til ad syna fram a mikilveegi
starfsins og pa peirra um leid sem ,,alvoru starfsmanna“ (e. serious player, Hoschchild,
1997). Einum vidmalanda vard t.a.m. tidreett um ad vinnustadurinn veri sifellt ad taka &
sig pa mynd sem hann hefdi kynnst 4 einkamarkadi: ,,b0id ad mddernisera petta adeins*.
Starfsmadurinn hafdi adur lyst pvi ad pegar hann starfadi & einkamarkadi pa for mikid af
hans fritima i vinnu. Nanar verdur fjallad um petta atridi i kaflanum Sveigjanleiki fyrir
hverja. Segja ma ad karlar hafi sveigjanleika og sumir peirra nyti sér hann upp ad
einhverju marki, konur aftur & méti hafa mun minni sveigjanleika og gripa pvi til

akvedinna bjargrada sem fjallad verdur um hér ad nedan.

Pollyanna stendur i stréngu
Eins og vikid var ad hér ad framan bera konur hitann og pungann af uménnun barna og

rekstri heimilis, su stadreynd endurspeglast pegar per reeda samreemingu fjolskyldulifs og



atvinnu. ber beita teekjum ordraedunnar vid ad lata deemid ganga upp; draga i og Ur og
finna sér viomid (Carabine, 2001), vitna i 6fgademi (e. extreme case formulations,
Willig, 2001), samberilegt adferdum karla um einkamarkadinn sem fjallad var um hér ad
ofan. Lita ma a adferdir peirra sem akvedna tekni til ad hondla astandid; bjargrad (e.
coping strategies). Kvenkyns sérfreedingur, dregur i og ur sem hluta af bjargradum:

Mér finnst pad oft erfitt, j&, [ad samraema fjolskyldulif og atvinnu] en pad
samt gengur, mér finnst, madur nattdrulega naer ad samrema pad en samt
mjog oft med samviskubit yfir pad ad ég vinni lengi... Mér finnst pad ganga,
pad gengur, en mér finnst pad, pad ma rosalega litid Gt af bera, allt sem ad,
Oveent sem kemur upp 4, veikindi eda, einhverjar auka, aukahlutir sem parf ad
sinna i kringum fjolskylduna ad pad parf bara skipulagningu til pess ad pad
gangi allt upp.
Annar kvenkyns sérfreedingur og tveggja barna maodir finnur sér viomio til ad gera eigin
adstaedur beerilegri:

pad er oft mjog skrautlegt [ad samraema fjolskyldulif og atvinnu], petta gengur
alveg upp en ég myndi ekki vilja vera med hérna smabdrn, petta gengur mjog
vel upp af pvi ad ég er med stalpud born, audvitad mundi petta ganga upp, ég
meina, madur veeri edlilega meira fra pa vegna veikinda, pau eru oft pad lasin
begar pau eru litil bornin... en petta sleppur allt... ef ég veeri til deemis einstaed
og ekki med foreldra pa veeri petta mjog erfitt.
Samstarfskona hennar, byggir sidan eigin viomid & adstedum hennar til ad gera eigin
adstaedur beerilegri:

Eg veit ekki hvad ég gerdi ef ég veeri med litil born, eda audvitad mundi

madur pa bara skipuleggja sig einhvern veginn allt 68ruvisi, pa mundi madur

bara gera pad, ég meina ég sé pad alveg [samstarfskona] er med miklu yngri,

yngri krakka heldur en ég.
Konurnar nota sambarilega ordraedu til ad benda & ad petta sé na ekki svo sleemt, somu
bjargrad, ad benda & ad hlutirnir geetu verid mun verri, Pollydnnuadferdin. Athyglisvert er
ad seinni viomeelandinn vitnar i lif fyrri viomelandans, hun er vidmidio, til ad syna fram
a hvad petta sé nu audvelt hja henni @ medan fyrri viomalandanum fannst audvelt hja sér
af pvi ad hun var bliin ad koma sér upp 60ru ,,6fga” vidmidi. bar eru i raun ad samrama i
gegnum eda med hjalp ordraedunnar. Rosemary Crompton talar i pessu samhengi um ad
samraeming snuist fyrst og fremst um ad lata demid ganga upp med hjalp ordraedunnar

bvi ad moguleikar einstaklinganna til ad hafa ahrif & adsteedur sinar ad 6dru leyti eru



mjog takmarkadar i samfélagi par sem vinnan er svo mikils metin.®> b4 er ekki par med
sagt ad raunveruleg Urraedi skipti engu mali — pau eru naudsynleg en ekki nagjanleg
forsenda pess ad samraeming fjolskyldulifs og atvinnu geti verid med farselum heetti.
Urreedi sem ad starfsfolki Reykjavikurborgar standa til boda til samramingar
fjolskyldulifs og atvinnu er pvi algjor grunnforsenda en moguleikar einstaklinganna & ad
nyta sér moguleikana eru hadir samfélagsdflum sem erfitt er fyrir borgina ad vinna gegn
eda hafa ahrif &, eins og pad hversu vinnan er mikils metin i islensku samfélagi (sja t.d.
Hjalmar Sigmarsson, 2006).

Fjolskyldudbyrgd kvenna byggist einnig & pvi ad paer eru halfdrattingar (e. junior
partners, Acker, 2006) i launadri vinnu midad vid maka sina, oft virdist sem porin leggi
upp med jafnrétti ad leidarljosi en ytri adstedur verda til ad draga ar jofnudinum,
kvenkyns vidmalandi sagdi:

Vid hofum samt tekid pa stefnu ad vid skiptum pessu alveg jafnt & milli okkar,
en, og pad er opinbera stefnan, og gekk mjog vel, fyrst eftir ad vid komum
heim [Ur nami], p& var madurinn minn ekki stjérnandi, pa var hann almennur
starfsmadur og hérna en sidan eftir ad hann tok vid stjérnendastarfinu ad pa
hefur soldid hallad & mig og vid vitum pad baedi og ég er ekkert satt vid pad.
parna skiptir mali ad hans starf nytur meiri virdingar, auk pess sem laun hans eru mun
haerri. Einnig nytur hann é&kvedinnar , forréttindastodu & vinnumarkadi, karlar eru
vidmidid & vinnumarkadi (e. the ideal worker, Acker, 2006) og til pess er atlast ad peir
séu mest & vinnustadnum, starf hans er po6 pess edlis ad mun audveldara virdist fyrir hann
ad hlidra til i sinni vinnu.

I hnotskurn méa segja ad konur noti teeki ordreedunnar til ad hondla eigin adstaedur,
baer draga i og Ur, setja upp akvedin 6fgavidmid og komast pannig ad pvi ad petta sé ekki
svo slemt hja peim, geeti verid verra; bjargrad. Karlar hafa meira sjélfraedi i vinnu og
hafa pvi meiri moguleika til samreemingar. Peir ,,skutla®, , skjotast®, ,,redda* og ,,nd i en
virdast faestir bera heildardbyrgd 4 umoénnun barna. beirra hlutverk felst i pvi ad vera
fyrirvinnur @ medan konur eru adeins halfdreettingar i pvi tilliti vegna verdomatamats

samfélagsins & hefdbundnum stérfum kvenna. bessu nast verdur fjallad um sveigjanleika

> Erindid flutti Crompton 4 namskeidi doktorsnema vid Haskolann i brandheimi, NTNU, pann 24.4.2006.
Y firskrift ndmskeidisins var Flexible work and the work-life balance.



og fotlun sem tengist umfjélluninni hér ad ofan ad pvi leyti ad sveigjanleikinn er ekki

jafn adgengilegur 6llum starfsménnum borgarinnar.

Sveigjanleiki fyrir hverja?
Nokkra andstodu vid samremingu fjolskyldulifs og atvinnu ma greina hja karlkyns

stjornendum & vinnustéoum par sem storf krefjast ekki langsk6lamenntunar. Andstédu
peirra méa rekja til stodu peirra sjalfra & vinnumarkadi, eins og getid var hér ad ofan.
parna virdast skipta mali vidhorf peirra sjalfra til hlutverks karla almennt i samfélaginu.
peir telja hlutverk karla vera hlutverk fyrirvinnunnar sem felst i pvi ad vinnan er i
forgangi. Sveigjanleiki i vinnu, sem getur m.a. falist i leegra starfshlutfalli, rimar ekki vid
hlutverk fyrirvinnunnar og karla sem vidmids & vinnumarkadi (e. ideal worker, Acker,
2006). Starfsmadur sem sottist eftir timabundnu hlutastarfi en var neitad um pad hafdi
pbetta ad segja:

Eg spurdi [yfirmanninn] einhvern timann ad pvi og hann var ekkert vodalega

hrifinn af pvi... ég var soldid 6sattur vid pad.. petta var svona pegar ég var

undir leeknishendi ad geta pa kannski verid eitthvad sméa i vinnu... en hérna

[yfirmadurinn] var ekkert nogu og sattur vid pad, eda er ekkert mikid fyrir

pad.
Frasogn starfsmannsins er i samraemi vid ord yfirmanns hans sem taldi pad henta
starfseminni illa ad folkid veeri i halfu starfi: ,,Pad er voda erfitt ad vera med folk hérna i
halfu starfi... pad bara gengur ekki upp“. Petta var p6 ekki algilt og allnokkur fordemi
fyrir pvi ad fatladir karlar sinntu hlutastérfum & samberilegum vinnustodum,
yfirmadurinn sagoi:

Eg veit ad & 68rum [vinnustédum]... par eru tveir [fatladir karlar]... eru pa med

styttri vidveru og svona en taka akvedna patti og klara pa.
Athyglisvert er ad fotlun getur verid vidurkennd astaeda fyrir pvi ad njota sveigjanleika a
vinnustad. | vidtélum minum vid starfsfolk og stjornendur & peim vinnustddum par sem
fatladir voru vid storf matti greina andstodu vid ad hafa fatlada einstaklinga i vinnu.
Andstadan birtist m.a. i akvedinni ordanotkun. Stjornandi taladi t.a.m. um ad ,,ekki pyddi
ad hafa einhvern einfeldning i vinnu eins og adur hefdi tidkast i umraeddu starfi, edli
starfsins veeri ordid med peim heetti ad peim geaeti bokstaflega stafad heetta af pvi ad vera a

vettvangi vinnunnar. Slys & vettvangi vinnunnar hefdu verid nokkud tid ad undanférnu,



fotludum geeti pannig stafad bein hetta af pvi ad sinna vinnunni. Ekki vard po séd ad
fotlun veeri miklun hindrun i pessu tiltekna starfi nema um hreyfinémlun veeri ad raeda.
Andstada stjérnandans stafar pvi af 6drum pattum, eins og pvi ad virding starfsins er ekki
mikil og liklegt ad hann meti pad svo ad ef fatladir sinni starfinu pa minnki virdingin enn.

I ljosi pessara nidurstadna er umhugsunarvert ad velta fyrir sér hlutverki
Reykjavikurborgar sem eins steersta vinnuveitanda & landinu. Sérstaklega er vert ad skoda
betta i 1jési nysampykktrar Mannréttindastefnu en i greinum 4.2.1. og 4.2.3. segir ad
fatladir einstaklingar skuli njéta forgangs i storf hja borginni se vidkomandi jafnhafur
eda hafari en adrir umsakjendur og njota somu kjara og 6fatladir. Einnig er kvedid a um
ad ,,starfsfolk leggi sig fram um ad skapa fordomalaust andramsloft i gard fatladra
einstaklinga 1 starfi“. Annar stjérnandi hafoi einnig haft { vinnu fatlad starfsfolk, hja
honum starfadi einungis einn einstaklingur sem hann skilgreindi sem fatladan pegar
vidtalid for fram:

Pad eru til hérna alltaf einhver storf sem ad henta pessu folki og, og sé pad

svona einhverra hluta gafum geett svona eda pannig ad pad sé heaegt ad hafa

samskipti vid pad ad pa getur pad fankerad hér mjog vel i mérgum storfum,

gerir pad, petta eru ni oft mjoég samviskusamir einstaklingar, ég meina pad er

ekkert yfir pvi ad kvarta.
pad er athyglisvert ad skoda ordanotkun stjérnandans. Hann talar um ,,petta folk*, i
ordavali hans endurspeglast akvedid vidhorf sem ekki var til stadar pegar hann raeeddi um
adra starfsmenn vinnustadarins. Einnig er athyglisvert ad hann taki fram ad: ,,Petta eru ni
oft mjog samviskusamir einstaklingar® samberilegt ordreda og vidhofd var um konur
sem starfa 4 karlavinnustodum: ,,Oft vera meiri dugur i ungum stelpum heldur en strdkum
og mér finnst peer vera samviskusamari‘. bratt fyrir petta sagdi stjornandinn, adspurdur
hvort pad hefdi einhver ahrif & moralinn & vinnustadnum ad hafa fatladan einstakling i
vinnu: ,, bad held ég ekki, ef eitthvad er pa eykur petta samkennd. * Samberilega ordraedu
matti greina pegar reett var um ad hafa konu & vinnustadnum eins og fjallad var um i fyrri
hluta skyrslunnar, i kaflanum Gaman saman, ad konurnar myki méralinn.

Af svorum peirra stjornendanna ma radda ad pad ad starfa med fotludum

einstaklingi dragi Ur virdingu vinnunnar. | huga vidmalendenna virdist pad vera markmid
ad fekka fotludum i starfsmannahopnum, pad er leid til ad syna fram & mikilvaegi

vinnunnar. Segja mé& ad andstada peirra stafi m.a. af pvi ad vegid hefur verid ad vinnu



peirra med Utbodum og fekkun vinnustunda, eins og fram kom i rannsokninni, og pvi
verdur petta peirra leid til ad halda i hlut vinnustadarins og par med eigin hlut. Pad vekur
upp spurningar um hvernig Reykjavikurborg etlar sér ad uppfylla markmid
Mannréttindastefnunnar. pad vakti athygli adstandandenda rannsdknarinnar ad rekast
ekki a fatladan kvenkyns starfsmann, eingdngu karlkyns. Rannséknir a starfsmoguleikum
fatladra benda til pess ad audveldara sé fyrir karla en konur ad fa storf & almennum
vinnumarkadi par sem pjalfun fatladra karla gerir pa gjaldgengari i almenn stérf & medan
pjalfun fatladra kvenna gerir peer siour gjaldgengar i pau storf sem i bodi eru & hinum

almenna vinnumarkadi.®

Konan i nami - ldgmaeting sveigjanleikans
Hér ad ofan hefur verid fjallad um hvernig fotlun gefur feri & sveigjanlegum vinnutima

og hvernig sveigjanleikinn er skilgreindur sem eitthvad sem frekar sé fyrir konur en karla,
b.e. ad pad sé hlutverk kvenna fremur en karla ad sinna bérnum og heimili p6 ad
raunverulegir moguleikar karla & samraeemingu séu almennt meiri (sja i kéflunum um
Skrepp og Pollyénnu). Ad auki kom fram i vidtolunum ad ef eiginkona eda sambyliskona
karls var i ndmi pa var i lagi fyrir karlinn ad nyta sér sveigjanleikann sem i bodi var.
Kona eins vidmalandans hafdi farid i nam og & medan hafdi karlinn dregid timabundid ar
vidveru a vinnustadnum, pott almennt veeri hann ekki hlynntur sveigjanleika & vinnustad.
Hann hafdi reett vid sina yfirmenn og samid vid samstarfsmann um tilhégunina sem ol i
sér ad hann metti seinna til vinnu og var lengur fram eftir. Breytingar & adsteedum, p.e.
ad konan for i nam, héféu einnig ordid pess valdandi ad karlinn vard virkari & heimilinu
en adur hafdi verid:

Eg er ordinn ansi godur ad elda, sjoéda pulsur og steikja hakk og spaghetti og
kjotbollur, petta er nattirulega og helgadist svo sem lika af pvi ad konan var
parna i nokkud erfidu ndmi... pannig ad pa hefur petta lent mikid a mér, ég er
pokkalegur a pvottavélinni og svona einfaldri matargerd, han sér um pad ef
bad eru einhverjar storveislur.

8 Kristin Bjornsdottir hefur kynnt sér adstzedur fatladra og folks med proskahémlun 4 vinnumarkadi. Pessi
nidurstada hennar kom fram 4 vormanudum i malstofu doktorsnema vid Félagsvisindadeild Haskola
fslands.



Annar vidmelandi i rannsokninni hafdi einnig gert breytingar & vinnutima sinum i kjolfar
bess ad kona hans for i nam og nytt sér sveigjanleikann sem baudst a hans vinnustad p6
svo ad hann hafi i raun ekki dregid Ur vinnu. Hann og kona hans skiptast ni @ um ad fara
fyrr til vinnu & morgnana. Adur hafdi hann unnid meira og pa & einkamarkadi.
Heimilisadsteedur hans voru pa adrar, kona hans i hlutastarfi og i feedingarorlofi.

[ svérum pessara tveggja vidmealenda endurspeglast pad vidhorf ad karlar skuli
vera sem mest a vinnustadnum og ad pad sé hlutverk karla ad vera fyrirvinnur og sinna
pvi hlutverki umfram umonnun barna svo lengi sem ekkert bregdur ut af i hinu
nattarulega ferli, p.e. svo lengi sem maadirin er talin fullfeer um ad sinna pvi, og ekkert
sem talid er mikilveegara ad han sinni (sja einnig Gyda Margrét Pétursdottir, 2004). Ad
karlar séu ad nyta sér sveigjanleika i vinnu ef kona peirra er i nami bendir til pess ad pad
sé ordid nokkud vidtekid ad konur afli sér menntunar, pad er l6gmaet asteeda fyrir karla ad
sinna bérnum sinum umfram pad sem peir hafa adur gert. Pannig ad tilkoma barna i sjalfu
sér er ekki nazgjanleg asteeda heldur parf eitthvad i adsteedum mddurinnar ad breytast og
pad ad fara i ndm virdist pannig vera l6gmeet asteeda fyrir karla ad sinna bérnum, ad nyta
sér sveigjanleika & vinnustad. Pessar nidurstodur eru i samremi vid nidurstoour
vidamikillar rannsdknar sem unnin var & vegum Evropusambandsins og hafdi pad m.a. ad
markmidi ad studla ad aukinni fadingarorlofspatttoku karla (Porgerdur Einarsdottir,
2004).

Fyrirvinnuhlutverkid, karlmennskan og vidveran
I pessu sambandi er vert ad fjalla adeins meira um karla og vidveru & vinnustad. Einn

yfirmannanna sem ratt var vid hélt pvi fram ad & sinum vinnustad veeri e.t.v. hagt ad
ljuka vinnudeginum fyrr en gert er, en haldid veeri i pad fyrirkomulag ad vinna tveer
yfirvinnustundir fjora daga vikunnar til ad halda laununum uppi. Ad hans mati var petta
6parflega langur vinnutimi og vel hagt ad ljuka verkefnum dagsins & skemmri tima:

[Madur] hefur pad oft & tilfinningunni ad pad sé haegt, ad stytta semsagt
vidveruna, vera semsagt skilvirkari i storfum... okkur hefur fundist verkefnin
soldid verid ad dragast saman, en & moti erum vid latnir sitja i pessu
vinnutimafari og pa svona fer kannski adeins meiri hluti af vinnunni i ad
hanga, leita ser ad verkefnum... ef ad menn veeru a styttri vinnutima verio
soldid markvissara... mér peetti gaman ef ad madur geeti fengid leyfi til ad gera
svona prufur, profa pad [ad stytta vinnutimann].



Rannsakandi: Hvernig heldurdu ad pad myndi falla i kramid hérna?

Eg veit pad ekki, pad gaeti svo sem gert pad ef ad madur bara igrundadi pad og

setti petta eitthvad & blad og, petta er einhver svona hlutur sem ad okkar

yfirmenn hafa ekkert velt fyrir sér, petta bara er svona, af hverju parf ad breyta

bessu, pa parf pad kannski ad koma soldid upp & yfirbordid... og svo er

nattarulega alltaf, pessi spurning um kaupid... hvernig vid hondlum pad, ef

vid styttum vinnutimann erum vid pa ekki ad minnka kaupid og pad

natturulega mé ekkert minnka fra pvi sem ad pad er, pannig ad menn lata sig

hafa pad ad hanga hérna til ad fa petta kaup... ég hugsa ad petta velti adallega

a pvi.
Laun fyrir dagvinnu eru med pvi laeegsta sem gerist & vinnumarkadi en laun fyrir yfirvinnu
beetast vid pa upphad. Verkefnastadan var p6 med peim haetti ad oftast var ekki porf & ad
unnin veeri yfirvinna, eins og fram kemur i tilvitnuninni hér ad ofan. Athygli vekur ad
vinnustadurinn var hefébundinn karlavinnustadur, vinnuélag & starfsménnum var mun
minna en sja matti innan annarra vinnustada borgarinnar sem skodadir voru. A
hefdbundnum kvennavinnustddum sem rannsakadir voru var vinnualag almennt mun
meira p6 spilad hafi par inn i ad storfin voru flest hefobundin storf sérfreedinga.
Samkvemt erlendum rannséknum er vinnualag almennt meira & medal sérfraedinga,
medan vandi peirra sem minni menntun hafa er ad hafa naga atvinnu, ad geta séd ser
farborda (Acker, 2006; Jacobs og Gersin, 2004). | samfélagi eins og islandi par sem
launaumraeda hefur verid téluverd & undanfornum misserum er erfitt ad sja fyrir sér
einstakling med lag laun afsala sér yfirvinnutimum. Ad sama skapi er pad vitlaust hugsad
ad halda einstaklingum i vinnu, fjarri fjolskyldum sinum, einungis til ad viokomandi geti
haft vidunandi tekjur. Einnig vekur athygli ad pessi hdpur skuli einungis samanstanda af
kérlum og spurning hvort Reykjavikurborg sé med pessum heatti ad styrkja i sessi
hlutverk fyrirvinnunnar, halda kérlum fjarri fjélskyldum sinum lengur en purfa pyrfti. |
bessu sambandi er vert ad greina fra kvenkyns starfsmanni a bléndudum vinnustad sem
upplifdi ad samstarfskona hennar var send heim pegar verkefnastadan var talin bag af
yfirmanninum pé svo ad pad hafi ekki verid hennar upplifun. Eftirfarandi tilvitnun byggir
a frasogn starfskonu en hun greindi ekki fra atburdinum fyrr en eftir ad rannsakandi hafdi
slokkt a upptokutaekinu:

Starfskonan segir mér ad pad sé verid ad spara og ad yfirmadurinn hafi um
daginn sent eina heim af pvi ad pad var svo litid ad gera. Starfskonan segir ad



henni hafi fundist pad mjég 6sanngjarnt og skilji ekki af hverju peer séu sendar

heim en ekki karlarnir.
Upplifun starfskonunnar a vinnustadnum ytir undir pa tulkun ad rikt sé i menningu okkar
ad lita svo & ad karlar séu fyrirvinnur og pvi megi ekki skerda kjor peirra & medan litid er
a konur a vinnumarkardi sem varavinnuafl sem megi missa sin pegar adstedur a
vinnumarkadi eru med peim heatti ad nodga atvinnu sé ekki ad hafa fyrir alla, konur og
karla. petta er samfélagslegt vidhorf sem stjornendur hja Reykjavikurborg fara ekki
varhluta af.

| pessum hluta var fjallad um sveigjanleika & vinnustad sem hluta af
fjolskyldustefnu og hvernig kyn, menntun og stéttarstada einstaklinganna hefur par ahrif
4. Fjallad var um hvernig edli starfa bydur upp a dlika mdoguleika, almennt eru
moguleikar karla, & ad nyta sér sveigjanleikann meiri. Einnig var tilgreint hvada
forsendur purfa ad vera til stadar til pess ad karlar nyti sér pann sveigjanleika sem i bodi
er, fotlun eda ad maki peirra sé i ndmi. bess nast verdur vikid ad hlutverki stjornenda,
hvernig stjérnandinn getur haft ahrif & farsela samraemingu fjélskyldulifs og atvinnu

medal starfsmanna sinna eda dregid Ur henni.

Heildarhyggja eda ésamrymanlegar krofur
Eins og kom fram i fredilegum inngangi skiptir vidhorf stjornenda til samraemingar

fjolskyldulifs og atvinnu miklu mali og métar moguleika starfsfélksins. Einnig skiptir
mali pad fordemi sem stjornandinn synir med hegdun sinni i vinnu (Jacobs og Gersin,
2004). | pessum hluta verdur greint fra 6likum vidhorfum og hegdun tveggja stjérnanda
og alyktanir dregnar af vidhorfum peirra og hegdun og metid hvort sé veenlegra til
arangurs pegar kemur ad moguleikum starfsfolks & samremingu fjolskyldulifs og
atvinnu. Tveir kvenkyns stjornendur hafa i ordi svipud vidhorf til samremingar
fjolskyldulifs og atvinnu. I ordi eru peaer badar medvitadar um mikilvaegi mélaflokksins en
nalgast vidfangsefnid p6é med o6likum hetti i reynd. Asteda pess ad greint er fra
vidhorfum peirra er su ad paer hafa pekkingu & malaflokknum og hafa synt vilja til ad
audvelda starfsfolki sinu samraeminguna en med misjéfnum arangri. Peer skera sig ar ad
bvi leyti ad pekking peirra og skilningur a malaflokknum er mun meiri en t.a.m. peirra

karlstjornenda sem reett var vid.



Fyrri stjornandinn leggur mikinn metnad i starf sitt og gerir miklar krofur til
starfsmanna sinna:

Eg held ad ég sé krofuhord, en ég legg mjog mikid upp ar pvi ad vera

sanngjorn... pé ad madur hafi mjog mikinn metnad fyrir hond pess sem ad vid

erum ad gera og madur vilji gera pad af fyllstu alud og eins bara vel og

mannlegur mattur leyfir ad pa reyni ég lika ad vera sveigjanleg... ég hef

trollatra & pvi ad treysta folki og treysta pvi til pess ad hafa pa pennan sama

metnad og ég fyrir pvi sem pad er ad gera og pad vilji leggja sig fram, vilji

skila sinu vel.
A pessu svidi ma svo sannarlega segja ad stjornandinn syni fordemi. Vidvera hennar &
vinnustadnum er i kringum tiu tima & dag, han sinnir vinnunni heima vid & kvéldin og
einnig sinnir han vinnunni um helgar. Stjérnandinn virdist hafna akvednum pattum
vinnunnar sem han virdist upplifa og skilgreina sem kvenlega (sja umfjollun i
freedilegum hluta Inngangs):

I minum huga er ekki beint til kaffitimi og petta er kannski eitthvad sem ad

hentar ekki 6llum, pannig ad ég er ekkert mikid i pvi ad fara & kaffistofuna

og sitja og spjalla og eitthvad. pad er bara ekki eitthvad sem er partur af pvi

sem ég geri sérstaklega vel eda hef dhuga & ad gera... en fyrir suma skiptir

bad rosalega miklu mali ad vinnufélagarnir setjist nidur og bordi saman i

hadeginu eda spjalli i kaffitimanum eda eitthvad svoleidis. Og ég hef bara

einhvern veginn, ég kveiki ekkert alveg a pessu, pannig ad ég finn pad ad

betta er eitthvad sem ad ég parf ad passa upp a vegna pess ad fyrir pa sem ad

skiptir rosalega miklu mali ad geta komid med heimabakad einu sinni i

manudi og allir sitji saman ad pa parf madur adeins ad halda utan um pad.
Ekki kom p6 fram med hvada hetti stjornandinn hygdist gera pad og af svari hennar méa
rada ad hin meti pessi peetti ekki mikils; ,,bara ekki eitthvad sem er partur af pvi sem ég
geri sérstaklega vel eda hef ahuga a ad gera“, po svo ad hun sé medvitud um mikilvaegi
peirra. Viokomandi geeti pvi talist fjarleegur stjornandi sem ekki er medvitud um
fjolskyldupatttoku starfsmanna sinna enda erfitt ad setja sig i spor peirra sem pu ekki
pekkir - ad halda akvedinni fjarleegd verdur pvi leid, 6medvitud i tilfelli stjérnandans, til
ad purfa ekki ad fast vid pessi mal. Einnig ma tdlka svor hennar & péa leid ad til ad halda i
pann mikla starfsmetnad sem ad hdn leggur aherslu &, sé a4 sama tima ekki haegt ad hafa
sama metnad fyrir fjolskyldulifi. Vidhorf sem almennt ma segja ad sé rikjandi i
vestrenum markadshagkerfum (Moen og Sweet, 2003). Af svorum starfsfolks

stjornandans kom einnig skyrt fram ad pad taldi sig ekki eiga haegt um vik ad samraema



fjolskyldulif og atvinnu, vinnan gerdi miklar krofur og tok mikid af peirra tima. pratt fyrir
opinbera stefnu pess efnis ad haegt veeri ad samraema fjolskyldulif og atvinnu pa vogu
hinar ordudu og 6ordudu kréfur um ,,metnad* og ,,vilja til ad skila sinu vel* pyngra.

Eins og getid var & um i inngangi skyrslunnar er i fredunum fjallad um kvenlega
og karlleega stjornun og er pa verid ad visa til eiginleika sem badi kynin geta tileinkad
sér. Einnig var greint fra pvi ad pad kvenlaega er oftar tengt einkasvidinu (heimilinu) &
medan pad karllaega er tengt pvi sem & sér stad a opinbera svidi samfélagsins. Einnig var
fjallad um ad oftar er pad sem skilgreint er sem kvenlaegt sett skor leegra en pad sem
skilgreint er sem karlleegt. EkKi einungis virdist stjoranandinn hafna pvi sem skilgreina
metti sem kvenlaegt 4 vinnustadnum; ,,6g kveiki ekkert alveg a pessu... ad geta komid
med heimabakad einu sinni i manudi og allir sitji saman‘ heldur virdist hiin einnig leggja
mikid upp ur pvi sem skilgreina meetti sem karlleega peetti, hun skilgreinir sig sem
frumkvodul, brautrydjenda:

Eg held ad ég sé ageet i pvi svona ad starta hlutum og leida afram eitthvad til

einhverrar nybreytni og eitthvad sem er svona, parf dalitid mikla orku i og

kraft og svona stemmingu. Eg er kannski ekkert sérstaklega god i pvi ad reka

eitthvad sem bara svona lullar afram... & einhvern hefdbundinn mata... pad

eru adrir mikid betri i pvi ad halda einhverju sliku i horfinu.
Orofeeri stjérnandans vekur sérstaka athygli. Han notar ord sem oftar eru tengd
karllegum vidfangsefnum, ,ad starta hlutum®, ,nybreytni®, ,orka“, ,kraftur og
,stemming“ og nefnir pad sem andstedu pess ad ,halda i horfinu“ og reka &
,hefobundinn méata*“ eitthvad sem ,lullar afram*. Oft er pvi haldid fram af peim sem
adhyllast pa skodun ad edlisleegur munur sé & milli kynja ad konur séu ferari um ad
annast ung born par sem mikid af peirri vinnu byggi & endurtekningum. Anga af pvi
vidhorfi matti greina hér ad ofan i kaflanum um konur & karlavinnustédum, umraedunni
um ad stelpur veeru samviskusamari en strakar og pvi haefar til akvedinna starfa.
Stjornandinn er ad fast vid tvd 6samrymanleg markmid - annars vegar ad karlgera pad
sem fram fer a vinnustadnum med pvi ad innleida akvedin karllaeg gildi, sem birtist m.a. i
oroferi og i mikilli/langri vidveru, og hins vegar markmidid ad etla ser ad studla ad
farszlli samraemingu fjolskyldulifs og atvinnu medal starfsmanna sinna. Afstada hennar
dregur ar moguleikum starfsfolksins & samraemingu fjolskyldulifs og atvinnu, litid rymi

er fyrir pann patt i hinum Kkarlleega heimi atvinnulifsins. Med pvi ad leggja aherslu a



karlleegu gildin sem stillt er upp sem andsteedu pess kvenlaega sem er pa skorinni legra
og eitthvad sem ad stjornandinn vill ekki kannast vid i eigin fari pa lokar hin a
heildarhyggjuna. pannig er samreming fjolskyldulifs og atvinnu i ordi, med pessum
akveonu formerkjum, en ekki & bordi af pvi ad vinnan er pad sem hefur meira veegi og
stjérnandinn synir svo sannarlega fordeemi i pvi; vinnur myrkranna a milli.

Seinni stjorandinn stjérnar sinum vinnustad med 6drum heetti en fyrri stjérnandinn.
Hun vidhefur pad sem kalla m& heildarhyggju i stjornun sinni:

Eg fékk lika vidbrogd & pad stuttu eftir ad ég byrjadi, fra konum hérna
innanhass, ad peim fyndist mjog jakveett ad ég taladi um bornin min pvi ad
pbad geefi peim lika, pa veist, i vinnunni pa megum vid tala um bdérnin
okkar... vid erum madur, vid erum fedur, vid erum med fjolskyldur, pad
skiptir mali, vinnan er hluti af lifinu... pad er natturulega pegar vio komum
ad pvi sem skiptir i alvoru, alvoru mali pa vita nattarulega allir hvad pad er,
begar vid stondum einhvern timann frammi fyrir vali.
Stjérnandinn hefur gaman af mannlegum samskiptum og greinir ekki milli sin sem
manneskju og sem stjornanda:

Mér finnst mjog gaman ad hitta folk, og hérna gaman ad spjalla og oft er

mjog mikid ad gera en hérna vid ndum pvi p6 ad svona sla & létta strengi og

mér finnst okkur oft takast vel ad pusta eftir toérn eins og ndna, ég var buin

ad lofa stkkuladikoku eftir fundinn... ég etla ad koma med hana & morgun.
pad er einnig rikt i stjornunarhattum hennar ad hun efast um légmeeti sitt sem stjérnanda.
Han ber m.a. fyrir sig skorti & menntun’ & svidinu p6 svo ad hin sé best menntud af peim
stjérnendum sem reett var vid hja borginni, pannig ad e.t.v. metti segja ad efinn sé hluti af
bvi sem gerir hana ad hefum stjornanda. Efinn gerir pad ad verkum ad han er sifellt &
tdnum og tilbuin ad hlusta a sjénarmid starfsmanna sinna og endurskoda afstddu sina po
svo ad einnig pad sé skyrt ad hun beitir valdinu ef pess parf:

Pad purfa allir ad vita hver raedur en audvitad & petta allt ad leysast med
samvinnu... en ef pad gerir pad ekki, ef ad menn eru ekki sammala pa kikkar
bodvaldid inn... pa er pad, mitt ad taka af skarid... og segja pa hvernig
hlutirnir eiga ad vera.

Stjornandinn hamrar & mikilvaegi upplysingaflaedis og samvinnu - en & sama tima er hdn

medvitud um vald sitt og peirri abyrgd sem pvi fylgir. Stjérnandinn tekur valdi sinu ekki

7 S6mu nidurstodu ma lesa ur konnun Gudbjargar Andreu Jonsdottur og fél. (2006) par sem vidmaelendur
t6ldu ad konur vildu bata vid sig pekkingu 4 medan karlar vaeru almennt sannferdari um eigio ageti.



sem sjalfgefnu, han hefur gaman af mannlegum samskiptum, er med sjalfstraust til ad
takast & vid oOlika einstaklinga, trdir & samvinnu en er a sama tima ekki hredd vid pa
abyrgd sem stjornuninni fylgir. Stjornar fyrir opnum tjéldum og veitir innsyn i eigid lif,
greinir ekki & milli pess personulega og opinbera & pann hatt ad starfsfolkid er medvitad
um fjolskylduabyrgd hennar, bornin heetta ekki ad vera til pott ad foreldrid fari i vinnuna.
Stjornandinn er medvitud um badi hlutverkin sem han sinnir, belir ekki
fjolskylduhlutverkid. Han hefur t.a.m. dkvednar skodanir & heima- og helgarvinnu pé svo
ad henni hafi ekki alfarid tekist ad fylgja peim skodunum sinum eftir:

Eg [hef] svona reynt ad leggja aherslu & pad & minu heimili ad, ef vid purfum

ad vinna pa férum vid i vinnuna og klarum ad vinna og komum heim... ad vera

ekki alltaf einhvern veginn ad vera heima en vera samt i télvunni, i vinnunni,

og pad hefur na ekki alveg gengid ad fylgja pessu eftir hvorki hja mér né

manninum minum en hérna, ég held ad ég sé ni samt skarri.
Nanar verdur fjallad um petta atridi i kaflanum um heimavinnu. Stjérnandinn hvetur
starfsfolk sitt til hins sama, p.e. ad setja fjolskylduna i forgang, sem m.a. birtist i pvi ad a
vinnustadnum hefur skapast fordeemi og hvatning fyrir pvi ad fedur sinni bérnum sinum,
m.a. med pvi ad taka fedingarorlof. Einn karlkyns starfsmanna for ekki i fedingarorlof
og segist hafa fundid fyrir prystingi a4 vinnustadnum vegna pessa: ,,sumir segja af pvi ad
ég missti af pessu pa verdi eg svekktur.“ Starfsmadurinn var andvigur fadingarorlofi
fedra: ,,petta er bara vandamal fyrir hérna starfid og vera hanga tvo yfir sama barninu
pad er algjorlega tilgangslaust.“ Vidhorf starfsmannsins endurspeglar pann stéttamun
sem finna matti i gégnunum eins og vikid var ad hér ad ofan. Starfsmadurinn var uggandi
um starf sitt. Einnig matti greina i vidtalinu vid hann akvedid vidhorf pess efnis ad kynin
veeru i edli sinu 6lik og ad pad veeri nattdrulegt hlutverk kvenna ad sinna bérnum, karla
ad vera fyrirvinnur, vidhorf sem algengara var ad finna medal peirra sem minni menntun
hofou.

Stjornandinn likir starfi stjornandans vid pa breytingu sem verdur a hogum folks vid
pad ad eignast barn:

Eg man parna pegar ég [eignadist barnid mitt]... madur bara alltaf vanur pvi ad
hafa svona réd og reglu heima hja sér og svo foér madur ad atta sig & pvi okei,
bad bara ekkert heegt alltaf... ég parf bara ad venja mig a pad ad ég purfi svona
stundum ad klofa yfir eitthvad drasl a golfinu pad bara fylgir og pad kannski
svona sama tilfinningin pegar madur verdur stjérnandi madur parf ad atta sig a
pvi ad madur getur ekki verid med allt & hreinu alltaf, pad er fullt af lausum



endum og lausu endarnir eru kannski akkdrat hja stjérnendanum, badi parf ég

ad fylgja einhverju eftir og pad er ofbodslega margt einhvern veginn, pad er

svo margt sem ad parf ad muna eftir.
Athyglisvert er ad bera saman ordferi stjornendanna tveggja. Hér ad ofan var fjallad um
or0feeri tengt karllegum vidfangsefnum; ,,ad starta hlutum®, ,nybreytni®, ,orka“,
Jkraftur og ,,stemming®. I tilvitnuninni hér likir stjornandinn starfi sinu vid pad ad
annast um bdorn, ad gera marga hluti i einu, samheafa og skipuleggja. Metti kalla pad
kvenlaga stjornun ad tala um boérnin og ad verdlauna med sukkuladikoku? Ad leggja
aherslu a upplysingafledi, samvinnu og ,,mannlega“ pattinn? Ad taka valdi sinu ekki sem
sjalfgefnu? Samkvaemt peim Alvesson og Billig (1997) beitir hun kvenlagri stjérnun sem
p6 er ekki bundin hennar liffredilega kyni heldur félagslega métud. Stjérnandinn synir ad
hluta gott fordeemi med ad hafa vilja til ad skilja vinnuna eftir i vinnunni, 6hatt ad segja
ad huan syni skasta fordemid af stjornendum borgarinnar. Han vidhefur akvedna
heildarhyggju i sinni stjornun sem gerir rad fyrir fjélskylduébyrgd starfsmannanna. Hér &
eftir verdur fjallad um eina af Kkerfislegu hindrunum fyrir pvi ad samreming

fjolskyldulifs og atvinnu geti verid farsel.

Eru fastlaunasamningar fjandsamlegir samramingu fjolskyldulifs og atvinnu?
Joan Acker (2006) segir ad med tilkomu radningarsamninga sem geri rad fyrir fostum

launum, p.e. ad ekki sé unninn tiltekinn timafjoldi a akvednu timabili heldur greitt fyrir
akvedna vinnu 6had timafjolda, hafi moguleikar folks & samraemingu fjélskyldulifs og
atvinnu minnkad til muna. Med fostum launum aukist peer kréfur sem gerdar eru til
starfsfolks og pad borgi sig fyrir vinnuveitandann ad lata vidkomandi vinna sem mest.
pad virdist almennt vera algengara ad karlar fai greidd fost laun en konur (Gudbjérg
Andrea Jonsdottir og fél., 2006). Hja Reykjavikurborg tidkast ad greida stjornendum fost
laun. Nokkrir vidmelendanna, stjornendur, voru a fostum launum. Adspurdur um
yfirvinnu hafdi stjornandi, petta ad segja: ,,Eg er & fastlaunasamningi pannig ad pad er
engin yfirvinna“. Og vardandi vinnutimann almennt batti hann vid:

Hérna hef ég nattirulega smé svigram, er & fastlaunasamningi...[vinnutiminn]
er soldio fljétandi mundi ég segja... ef pad er mikid ad gera og madur parf ad
fara fyrr ad pa er alveg heaegt ad vinna i hadeginu og fara adeins fyrr heim petta
er bara verkefnabundid... ég er med fartdlvu... ég vinn soldid heima.



Og vardandi fastlaunasamninginn sagdi vidmealandinn:

I rauninni urdu ekki breytingar & yfirvinnunni... starfid breyttist eitthvad en ég
svona hugsadi petta med mér pannig ad hérna, ég yrdi ad styra pvi soldid
sjalfur, ad drekkja mér ekki i vinnu, pad er alveg haegt ef madur atlar ser pad
0g pad er bara eitthvad sem ad madur verdur ad hafa stjorn a... ég passa mig
ad drekkja mér ekkert i vinnu, enda held ég ad pad sé ekkert etlast til pess...
betta er eitthvad sem stjornandinn verdur bara ad styra sjalfur og reyna pé ad
skipuleggja hlutina, deligera verkefnum pannig ad pau verdi ekki bara of
mikil.
Fyrr i vidtalinu stjornandann kom fram ad hann og kona hans skiptast & ad vinna
,frameftir sem pyodir ad annan hvorn virkan dag er karlinn ad vinna hatt i tiu tima 4 dag,
hina dagana vinnur hann nalegt atta timum en tekur oft vinnu med sér heim til ad sinna &
kvoldin pegar bornin eru sofnud.
Kvenkyns stjérnandi er hlynnt hugmyndafraedinni a4 bak vid fastlaunakerfid en
finnst engu ad sidur ad han fai ekki greitt fyrir vinnu sina i samraemi vid fjolda

vinnustunda:

Eg er fylgjandi pessari hugmyndafraedi ad madur semji um akvedin laun vid
manneskju sem er pa bara, er rétt laun fyrir pessa vinnu og fai pa ad fara
saman med sveigjanlegum vinnutima, ad petta fari pa ad sndast meira um pad
ad pu Klarir verkefnin pin frekar en ad pad sé einhver stimpilklukka & pér
hvenar nakvemlega pu ert ad pvi en pad nattarulega pydir pad ad petta séu
rétt laun fyrir pessi verkefni og ég er ekkert rosalega anaegd med launin min
lengur, ég var pad, mér fannst pau fin en mér finnst ég vinna ofbodslega mikid
fyrir peim... hins vegar held ég ad hugsunin & bak vid petta er réttari heldur en
stimpilklukkuhugsunin, sérstaklega pegar madur er komin kannski i svona
vinnu og vinnan er nattirulega mjog mikid med mér.

I vidtalinu kom fram ad han vinnur oft um helgar og fram & kvéld. A haustmanudum
begar viotalid for fram &tti han enn eftir ad taka steerstan part sumarfrisins, annir i starfi
urdu pess valdandi ad hun sa sér ekki fert ad fara i fri. Vinnumenningin & vinnustad
vidkomandi geeti pd hafa radid einhverju par um, eins og samstarfsadili hennar benti a:

pad er ekki hefd fyrir pvi ad folk taki hérna fjogurra vikna, eda fimm vikna
samfellt fri heldur hefur folk verid ad bata pad nidur, pad skapast sjalfsagt ut
af pvi ad pad eru fair en verdur akvedin menning... si menning er til stadar ad
pbu getur bara tekid stutt fri og komid svo inn i nokkra daga og farid svo aftur...
i stadinn fyrir ad reyna ad gera pad pannig ad 6llum sé gert kleift ad fara i burt
0g pad sé bara hefd fyrir pvi ad allir fari i burtu og kupli sig Gt ad medaltali i
fjorar vikur.



[ kénnun sem Verslunarmannafélag Reykjavikur Iét gera arid 2006 medal stjérnenda &
islenskum vinnumarkadi kom fram ad um 40% peirra 6skudu pess ad njota meiri fritima,
svipad hlutfall svarenda 6skadi frekar eftir heerri launum.® Aftur ad fostu laununum, pad
kom fram hja vidmalendunum, eins og m.a. birtist i svari vidmalandans hér ad ofan, ad
launin veeru heldur ryr ef midad veeri vid timafjolda sem eytt veeri i vinnu. Sama
sjonarmid kom fram hja fleiri starfsmonnum sem toldu ad peer veeru ekki ad fa borgad
fyrir alla sina vinnu ef vinnustundirnar yrou taldar. Ein peirra var einnig medvitud um ad
bad ad vera a fastlaunasamningi hefdi pad 6hjakveemilega i for med sér ad vinnutiminn
yrdi ,,oreglulegur” eins og hun ordadi pad. Oreglulegur og langur vinnutimi hentar illa
pegar kemur ad samremingu fjolskyldulifs og atvinnu eins og fram hefur komid hér ad
ofan en virdist, ef marka mé vidmelendurna, vera nanast ohjakvemilegur fylgifiskur

fastra launa.

Heimavinna: Bol eda blessun?
Eins og fram kom i kaflanum hér ad framan um fost laun, er margt starfsfolk borgarinnar,

flest & fostum launum, sem sinnir vinnu heima vid a kvoldin. | kénnun Tomasar
Bjarnasonar (2006)° kom fram ad vinna sem unnin er heima batist vid adra vinnu, og pvi
er heimavinnan vidbot vid fullan vinnudag. Margir viomalendanna voru égagnrynir
pegar kom ad heimavinnunni, litu helst & hana sem 6hjakvaemilegan fylgifisk vinnunnar,
likt og kom fram i ordum stjérnandans i kaflanum hér ad framan um fostu launin. Adrir
voru hins vegar anaegdir med ad hafa feeri a ad vinna heima, kvenkyns stjérnandi var ein
peirra. Han vann toluvert heima vid pegar barnid hennar var farid ad sofa. Kvenkyns
sérfreedingur var hins vegar gagnrynin a ad vinna heima, adur hafdi han haft pann hattinn
& ad taka med sér vinnu heim til ad sinna & kvoldin en na kys hun frekar ad vera frameftir
a vinnustadnum og klara undirbdning fyrir morgundaginn adur en han fer heim:

Eg nefndi dagana sem ég akvad ad vera lengur en mér finnst pad ekkert besti
kosturinn en mér fannst heldur ekki gott ad koma heim og vera med hangandi

8 Sja ,,Meira fri frekar en heerri laun®, vefsida VR
[http://www.vr.is/index.aspx?Groupld=476386&Tabld=1738&NewsltemID=9236&ModulesTabsld=4038]
, sott 18. ndvember 2006.

? Nidurstédur konnunarinnar voru kynntar 4 lokaradstefnu Hins gullna jafnveegis sem haldid var a Hotel
Nordica pann 16. febraar 2006.



yfir mér, ad na pyrftu bérnin helst ad sofna sem fyrst Gt af pvi ad ég eetti eftir

ad vinna af pvi ad annars veeri ég ad vinna til tvd [um noéttina] eda eitthvad.
pad vakti athygli vardandi launakjor sérfreedingsins ad yfirvinnan sem hdn vann pannig
fékk han ekki greidda i peningum heldur gat hun nytt yfirvinnuna sem fri sidar. Athygli
vakti ad viokomandi fékk yfirvinnuna ,,greidda® a dagvinnukjérum, engu var batt vid
pott su vinna feeri fram ad loknum hefdbundnum vinnudegi. Vert er ad geta pess ad
sérfreedingurinn vann a kvennavinnustad. Samstarfskona sérfraedingsins hafdi somu ségu
ad segja vardandi vinnu sem tilheyrdi dagvinnuskyldu en vardandi vinnu sem taldist
aukavinna giltu adeins adrar reglur:

Pegar petta er svona, kvoldvinna eda Ut af einhverjum verkefnum ekki bara ad

ég er ad reyna ad klara einhver verkefni heldur ad petta er Gt af einhverju

sérstoku ad pa héfum vid fengid semsagt einn & moti einum komma fimm... og

ég var nu lengi vel soldid osatt vid pad ég vildi fa heaerra hlutfall en ég fékk pad

ekki i gegn, ég vildi fa einn komma tta.
A peim karlavinnustddum sem rannsoknin nadi til tidkadist ad greida fyrir yfirvinnu,
yfirvinnukaup, og pvi spurning hvort parna sé & ferdinni sama styrking vid hlutverk
fyrirvinnunnar og fjallad var um i kaflanum um Fyrirvinnuhlutverkid, karlmennskuna og
vidveruna. I launakénnun sem unnin var fyrir Reykjavikurborg arid 2001 kom m.a. fram
ad karlar fa ad jafnadi greidda mun meiri yfirvinnu en konur og er pa badi att vid fasta og
breytilega yfirvinnu. Einnig kom fram ad herra hlutfall karla en kvenna feer greitt fyrir
vinnu sem er innan vinnuskyldu en unnin utan hefdbundins dagvinnutima og haekkar pad
bvi heildargreidslur til peirra (Kristjana Stella Blondal og Avar borolfsson, 2002).

Kvenkyns stjornandi var gagnrynin a heimavinnu pé svo ad henni hefdi ekKi

tekist ad skilja vinnuna algerlega vid sig um helgar. Hluta af vandanum tengist pvi ad
vera i stjornunarstarfi en vinnumenningin & vinnustodum Reykjavikurborgar skiptir
einnig mali:

petta er bara skipulag sko og ég bara... tek ekki undir pad ad madur purfi ad

vera ad vinna of mikid... ég sé nu einhver starfssystkini min vinna toéluvert

meira held ég heldur en ég geri, alltaf & vaktinni... Pad er daldid gert rad fyrir

bvi... svo fer petta daldid eftir formanninum sem pu ert ad vinna med, og, ég

hafdi nd heyrt pad med [X] sem ég vinn med nuna ad hann veari ad hringja

snemma a morgnana og seint & kvéldin og eitthvad svona en ég lat pad nd

vera og hann er alveg bdinn ad finna Ut & pad ad ég heyri aldrei i farsimanum
minum og ég meina ég kiki a hann reglulega en ég meina ég svara honum



voda sjaldan, ég hringi aldrei til baka pannig ad hann bara hringir i

heimasimann ef pad er eitthvad.

Athygli vekur ad stjornandinn & parna vid politiskt kjorinn fulltria sem er greinilega ekki
medvitadur um stefnu borgarinnar pegar kemur ad samraeemingu fjolskyldulifs og atvinnu
og a erfitt med ad virda fritima starfsfolks borgarinnar.

Stjornandanum hafdi reynst ageetlega ad tileinka sér teeknina, han gat skrad inn i
I6fatdlvu atridi sem tengdust vinnunni og pannig nad ad einbeita sér ad 6dru engu ad
sidur var hugurinn oft vid vinnuna: ,,mér finnst ég stundum hugsa allt of mikio um
vinnuna.

Hér ad ofan hefur verid fjallad um olika stjornunarhetti og hvernig pad sem
skilgreint er sem heildarhyggja i stjérnun eykur moguleika starfsfolks & farselli
samremingu fjolskyldulifs og atvinnu, p.e. pegar stjérnandinn er medvitadur um
mikilveegi fjolskyldulifs i eigin lifi og lifi starfsmanna sinna. Einnig var fjallad um
hvernig fost laun geta ordid pess valdandi ad erfitt er ad setja vinnunni mork sem hefur
neikvaed ahrif & samreemingu fjolskyldulifs og atvinnu, og ad lokum hvernig fost laun og
heimavinna, sem betist pa vid fullan vinnudag virdast fara saman. Pessu nast verdur
fjallad um hvad getur ordid til pess ad auka moguleika kvenna & sveigjanleika i vinnu og
hvernig stada peirra i einkalifi hefur ahrif par & og ad lokum verda nidurstodur

skyrslunnar dregnar saman.

Geta maedur samraemt fjélskyldulif og atvinnu en samt att frama a vinnumarkadi?
Karlar eru viomidid & vinnumarkadi (e. ideal worker, Acker, 2006) og pvi er peirra vinna

i forgangi sem einnig raedst af pvi ad peir eru mun oftar med herri laun en konur. Karlar
sem ad starfa innan skipulagsheilda verda pvi dvirkir eda minna virkir vid umdénnun
barna og umsjon med heimili par sem ad skipulagsheildin verdur peirra helsta
skuldbinding. 1 pessu felst ad peim finnst peir meira skuldbundnir skipulagsheildinni en
eigin maka og bornum. A pessu byggir karlmennskan, pé vidhorf karlsins sem greint var
fra i kaflanum um Skrepp sé mikilveeg undantekning par a. Fyrirvinnuhlutverk karla,
tryggd peirra vid skipulagsheildina, tengist pvi hvener er i lagi fyrir karla ad nyta sér
sveigjanleika & vinnustad, en pad er pegar kona peirra er i nami eda peir sjalfir & einhvern

hatt fatladir, skv. skilgreiningum samfélagsins, annars liggur skuldbinding og tryggd



peirra vid skipulagsheildina. Hlutverk kvenna er pvi ad sinna bérnum og heimili auk pess
ad vinna utan heimilis nema eitthvad bregdi ut af i hinu ,,nattarulega® ferli (sja einnig
porgerdur Einarsdottir og Gyda Margrét Pétursdéttir, 2004; Gyda Margrét Pétursdottir,
2004).

Flestar kvennanna sem rannsoknin nadi til attu maka sem einnig voru i erilsémum
storfum og flestir voru karlarnir med harri laun en konurnar. Pad vakti athygli ad tveir
kvenkyns stjornendur sem reett var vid attu maka i sjalfsteedum rekstri. Badar téludu um
ad samraemingin gengi betur en ella vegna sveigjanleika makans sem byggdist & pvi ad
vidkomandi var ekki i vinnu hja 68rum. Onnur peirra hafdi petta ad segja um vinnutima
eiginmannsins og samraemingu fjélskyldulifs og atvinnu:

Hann er mjog sveigjanlegur [eiginmadurinn]... mjég oft eldar hann, og kaupir

pba inn og svoleidis og sér um og pvaer og, hann er bara mjog aktifur, ég hugsa

meira ad segja, hann geri nu ivid meira en ég & heimilinu... hann getur haft

pbetta svigrum sem ad gerir pad ad verkum ad petta virkar... ad 6drum Kosti

byrfti ég ad vera med au-pair eda eitthvad svoleidis... einhvern til ad prifa og

pad er ekki einhver leid sem ad vid hofum 6skad eftir ad fara.
Athyglisvert er ad ef sveigjanleika eiginmannasins nyti ekki vid ad pa& myndu pau, eda
han purfa ad kaupa sér adila, au-pair, til ad prifa. Einhverjir viomalendanna héfou farid
pba leid ad rada adila, konu, til ad prifa heima hja sér. Svo virtust sem porin feeru pa leid i
stad pess ad minnka vid sig vinnu eda ad semja um verkaskiptinguna. Reynsla
kvenstjornendanna tveggja synir fram & hvernig hagt er ad samraema med audveldari
heetti ef makinn er sjalfsteett starfandi og parf ekki ad semja vid yfirmann sinn. Annars
virdist tilhneigingin vera st ad konan & i barattu vid skipulagsheildina sem karlinn er ad

bjéna.

Samantekt
Reykjavikurborg er adeins eitt afl af mérgum i floknu samfélagsverki par sem hagsmunir

margra koma ad, peir hagsmunir eru oft og tioum ekki hagstedir jafnrétti kynjanna.
Markadshagkerfi pad sem vid bdum vid er af moérgum talid andstett kynjajafnrétti
(Acker, 2006). A vorddgum var sampykkt Mannréttindastefna fyrir borgina sem & ad

leysa Jafnréttisstefnuna af holmi.’® Mannréttindastefnunni er atlad ad na til fleiri hopa

' Sja http://www.rvk.is/Portaldata/1/Resources/skjol/stefnur/Mannrettindastefna. pdf.



samfélagsins og veentanlega ad vera betra teki til ad na fram jofnudi a medal starfsmanna
og ibla borgarinnar. Spurning er hversu farszllega tekst ad uppfylla markmid peirrar
stefnu, minnst er & ad fjarmagn purfi til starfans en engar uppheadir skilgreindar. Af
vidtolum vid starfsfolk borgarinnar ma 1jost vera ad fjarmagn er af skornum skammti,
vida er verid ad hagraeda i rekstri og krafa a stjérnendur ad skila ardi. Su spurning vaknar
hvort haegt sé ad meta ardsemi jafnréttis i krénum og aurum? Nidurstada pessarar skyrslu
er ad metnadarfull markmid mega sin litils ef skortir vilja, pekkingu og skilning medal
pbeirra sem @&tlad er ad framfylgja markmidunum. Vitnad var i skilgreiningu Alvessons
(2002) & menningu skipulagsheilda i upphafi pessarar skyrslu:

Samfélagsmenningin  birtist & margvislegan hatt i einstokum
skipulagsheildum. Menningu skipulagsheilda ma pvi skilgreina sem
sambland menningarpétta af Olikum gerdum og svidum samfélagsins
frekar en sem afmarkada, varanlega menningarkima.

(Bls. 190-191).

Mikilveegt er i ljosi skilgreiningar Alvessons ad skilja ad Reykjavikurborg er adeins eitt
af mérgum péattum i gangverki samfélagsins. Mikilvaegt er ad Reykjavikurborg haldi
afram ad vinna ad jafnréttismalum og ad fylgja peim malum eftir betur en gert hefur verio
til pessa en vera & sama tima medvitud um takmarkanir sinar, setja sér skyr markmid sem
hegt er ad framfylgja, skilgreina upphaedir sem fara skulu til starfans og setja
malaflokkinn ofar i forgangsrodina.
I 1j6si nidurstadna rannsoknarinnar leggja skyrsluhfundar til eftirfarandi atridi.

Leidir ad markmidunum:

1. Markvisst parf ad hvetja parf karla til fjolskyldupatttoku til ad vega & moti peirri
samfélagslegu aherslu sem er a karla sem fyrirvinnur. Vinna ma ad pessu
markmidi med pvi t.d. ad hvetja karla til ad taka sér fedingarorlof og sja pa til
bess ad radid sé i stodu peirra & medan og senda pannig skyr skilabod um ad ekKi
sé atlast til pess ad peir séu ad sinna vinnu sinni & sama tima og ad tryggt sé ad
vinnan bidi peirra & sambarilegum/somu kjorum pegar peir snta aftur til starfa.

2. Gera Ollum ljost ad moguleikar a hlutastarfi, timabundid eda 6timabundid sé &tlad
Ollum starfsménnum, 6had kyni, og eins og vidtolin syni pa er haegt ad koma vid
hlutastorfum vida ef viljinn er fyrir hendi, sbr. fatladir karlar sem njota

sveigjanleika umfram adra karla.



3. Hvetja karla til ad vera heima hja veikum bérnum sinum, leita leida til ad sja til
bess ad pegar badir foreldrar eru til stadar ad pau sinni pessum peetti jofnum
héndum. Por hafa pad oft ad markmidi ad skipta jafnt med sér fjarvistum Ur vinnu
vegna barna en ytri adsteedur verda pess valdandi ad konur sinna pessu oftar.

4. Senda skyr skilabod pess efnis ad hlutgerving kvenna sem birtist m.a. i myndum
af fakleeddum konum, lidist ekki a vinnustéoum & vegum Reykjavikurborgar.

5. Utryma karla- og kvennastorfum med markvissum hetti, stefna ad bléndun
vinnustada, sbr. gaman saman.

6. Huga ad launastefnu borgarinnar. Kanna hvort verid sé ad styrkja hlutverk
fyrirvinnunnar i sessi med pvi ad borga kérlum yfirvinnu, unna eda 6unna, til ad
styrkja i sessi fyrirvinnuhlutverk peirra & medan konur fa yfirvinnu launada i frii —
a dagvinnutaxta.

7. Huga ad adbunadi og 6ryggi starfsfolks i vinnu - alag i vinnu hefur ézeskileg ahrif
a heimilislifid og par med samraemingu fjélskyldulifs og atvinnu.

8. Hafa i huga a hvada forsendum konur og karlar eru radin til starfa. Er pad &
forsendum kynsins sem felur pa i sér ad dkvednar stadalimyndir rada viomatinu
sem viokomandi fer eda fer viokomandi einstaklingur ad njota sin i starfi 6had

kyni - latum okkur detta i huga ad rada karl i eldhusid!

Allt kostar petta peninga, araedni, eftirfylgni, tima, kjark, por og dug!
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